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nPunor: ®UHAHCUJCKU USBELLUTAJU 3A 2021. TOOUHY

1. ONMWTWU NOOALMN O NPEOY3ERY

1.1. OCHUBAKE MNPEAY3ERA

OnwTuHa BamseBo je 1965. roguHe foHena o4fyKy O OCHUBAkyY 3aBoga 3a cTtambeHy
narpagky 1 KOMyHanHo Bofjewe rpagckor seMrbuLTa.

loguHe 1971. og 3aBoga Hactaje CtambeHo KoMyHanHo npefysehe u Tpaje nog TUM
HasueoMm go 1972. roguHe, ga 6u ce HakoH Tora TpaHcdopmucano y CrambeHo
npeaysehe n nog TMM Hasnesom cyHkUMoHUcano go 1985. roguxe.

OcHoBHuUM akTom onwtnHe BarseBo 1985. roauHe, ocHoBaHo je KPO “BambeBo”, koje je
nog TUM MMeHom 6uno go 1989. roguHe.

Opnykom CkynwituHe onwTtuHe BarbeBo 6p. 023-27/89-03/3 op 27.12.1989. roguHe,
lNpenysehe je opraHu3oBaHO Kao JaBHO KoMyHanHo npepysehe wm ynucaHo je Ha
pernctpaumoHoM ynowky kop lNpuspegHor cypa y Barbesy 6p. 1-72-00, a y Perucrap
npuspenHor cybjekta peructpyje ce npesofewM npuspenHor cybjekrta 20.05.2005.
roguHe 6p. B118278/2005.

Opnykom [MpueBpemeHor opraHa onwTuHe Barbeso 6p. 011-49/08-04 op 14.05.2008.
roguHe, JKI “BarbeBo” je npomenuno ume y JKI1 “Tonnana-BarbeBo” BarbeBo wn nop
HOBMM MMEHOM ynucaHo y Perucrap npuBpegHux cybjekarta 26.06.2008. rognHe nop
bpojem B[198687/2008.

1.2. AENATHOCT NPEAY3ERA

MNpema unany 29. Cratyta JKI1 “Tonnava-BameBo”, objaBrbeHor y CnyxbeHom
rmacHuky rpaga Barsesa 0p. 4/2019 og 01.03.2019.roguHe, npeTexHa aenaTtHoOCT
npenyseha je CHabaesare napom v Knumatrsaumja - wudpa 3530.

lMopen npeTexHe AenaTHOCTW, Koja je oA onwTter uHTepeca, lNpeaysehe obaerba u
nenaTtHocT Ycnyre octanor yiwhera 3rpaga u onpeme (AMMHU4Yapcke ycnyre)-wmdpa
81.22.

1.3. BACTYTIAHKE NMPEOY3EHA

Hap3opHu oabop:

MpepceaHuk: Meko Ctojkosuh, aunmn. matemM. KnbepHeTuke.

Unanosu: BojaH bojuh gunn. ocuump Bojcke PC , u 3opan Jlazapeswh, gunn. uHX.
EeKTPOTEXHUKE.

MpepcenHuK 1 YrNaHoBU HAA30pHOr oabopa cy umeHoBaHu Pewwewem CkynwimuHe rpaga
Barseea 6poj 112-1113/2020-04 paHa 30.11.2020.roanHe.

NupekTop:
- JaHko aruh, gunn. matemaTtuyap, umeHoBaH Peluerwem CkynwituHe rpaga
Barsesa 112-278/2022-01/1 gaHa 11.03.2022. roguHe.
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1.4. YHYTPALUHA OPTAHUSALIMJA NMPEOY3ERA

YHyTpawrwa opraHusaumja [lpenyseha ycrnocTaBrbeHa je Tako pfda obesbenu
KOHTUHYUTET 1 KBanuTeT obasrbarba genatHocth npeayseha Mpeayseha.

- OpraHusauuona cTpyktypa lNpeayseha — wema
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Y npeaysehy je y 2019. rognHn uspaheHa HoBa cucTemMaTu3auunja pagHux mMecta yume je
npecrtana fa Baxu cTapa cuctemaTtusauuvja rno Kojoj je cuctemMaTtusoBaHo yak 172 pagHa
mMecta. [lo HoBo] cuctemaTtusaumu y JKI1 "TonnaHa-BarmbeBo" cucrematusosaHo je 56
pagHuUX MecTa, OOK je Ha gaH 31.12.2021. rogmHe 6uno 3anocneHo 59 nuua.

1.5. KATIUTAN NMPEOY3ERA

Y 2017. roAvHW OTMOMYET je npouec NpPouUeHe BPELHOCTM WMOBUHE Kako Ou ce AKT ©
OCHMBakY jaBHOr npepyseha ycknaguo ca 3akoHom o jaBHum npegysehuma. lNpenysehe je
30.04.2018. roguMHe w3BpPLUMIIO perucTpauujy HEeHoBYaHOr kKanuTana kog AreHuuje 3a
npuBpegHe permctpe Ha ocHoBy Oanyke CkynwtuHe ['paga Barbesa of 28.12.2017. roguHe
o ynarawy y kanutan JKI1 ,TonnaHa-Barmeso® npaBa cBoOjUHE Ha CTBapuma Y jaBHO] CBOJUHN
papa BarbeBa, a Ha OCHOBY npoueHe oBnawheHor NpoueHuTerba npemMa Kojoj je ykynHa
BPeOHOCT HEMNOKPEeTHMX W NOKpeTHUX cTtBapu (ocum Bpenosoga) 413.895.230 gwHapa.
Oeume je kanutan [Npegyseha ca gotagawmnux 7.055.000 guHapa, noeehaH Ha 420.950.230
avHapa. Y 2019. rogvHuM HacTaBrbeH je npouec peructpauuje kanurtana, OfHOCHO
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Npepysehe je Ha ocHosy Opnyke o noseharby OCHOBHOr KanwWTana W3BPLUMMO perucTpaumjy
kod AreHuvje 3a npuBpefHe peructpe 3a Hoeux 34.000.000 OVHapa HoBOr HOBYaHOr
kanuTtana koju cy byuetom paga onpegerbeHW kao HameHcka KanuTanua cybBeHuUuja 3a
peanusauujy npojekta racucukauvje Tonnane. Y 2020. roaMHM HacTaBIbEH je npouec
perucrpauuje kanutana y cknagy ca Oanykama [paga u [Mporpamom Kopulhera
cybBeHUWja OAHOCHO Ha OCHOBY Opnnyke o noeehawy OCHOBHOr Kanutana oA 28.12.2020.
ronuHe npegysehe je U3BpLIMNO peructapuujy Kopg AreHuuje 3a npuBpegHe peructpe 3a
HoBux 5.000.000 guHapa HoBYaHor kanuTana. Ha OBaj Ha4YuH J04aTHO je NonpaBrbeH 0AHOC
Ayra npema kanutany [llpenyseha n weros KpeAuTHW pejTUHT. YKynaH WU3HOGC ynucaHor
kanuTana [peayseha ynoxeH of cTpaHe ocHUBaYa Ha gaH 31.12.2021. roovHe W3HocU
459.950.230 guHapa.

2. OBUM U KBATNMUTET U3BPLUEHWUX YCIYTA

JKI , TOMNAHA — BAIBEBO* je y 2021. roguHy HacTasuna c¢a KBanuTeTHUM npy>Xamem
KOMyHanHe ycnyre. KBanuTeTHO npyxake KOMyHanmHe ycryre obesbeheHo je Oobpum
(DYHKUMOHNCAEM AArbUHCKOT CUCTEMA Ipejarsa Koju umHe npovsBofra, AUCTpudyUmja u
npeaaja TonnoTHe eHepruje. Mpon3Boaba TONNOTHE eHepruje OABMjana ce y KOHTUHyUTeTy
Ca OApXaBak-em MponucaHux napameTapa y TOMAOTHUM MOACTaHWLAMA Ha MeCTy npeaaje
TOMNOTHE eHepruje.

Mo 3aBpLUeTKy rpejHe cesoHe 2021/2022 nokpeHynu cMo aHOHWUMHY aHKeTy panu nposepe
KBalIMTET M3BPLUEHE YCryre NOCTyMNHY CBMM KOPUCHMLIMMA Koja Tpaje fo 26.05.2022. roguHe.
AHkeTa npepacTtasrba obasesy npeasuheHy Ognykom o cHabaeBary TONIOTHOM EHEpPrujoM.
N3 npucturnux 312 nonyweHnx aHKeTHUX nucTa AobujeHa je npoceyHa oueHa 8,95. Oea
OlieHa je HeluTo BULLA OA MPETXOAHE aHKeTe W Aaje 3a MpaBo 4a Ce CTanHM Hanopu Ha
noBehawe KBanWUTETHOT W MOysgaHor cHaGaesarsa KOPUCHUKA — TOMIOTHOM eHeprujom
BpeaHyjy v fajy Ham gofatHy MOTMBaLMy Aa Cce TakBUM PagoM HacTasuTw.

AHanusom focTaBibeHnx pesyntata yTepheHo je Aa cy Hajuewhu pasnosu He3aJoBOIbCTBA
KOpUCHWKa BE3AHW 3a TeMnepaTypy y nojeauHum npoctopujama ctambeHe jeamHule.
3anocneHn y TonnaHn cy W3Nasunu Ha MHTEPBEHLM|E MO OBWUM npumenbama u Tome cy
ycTaHoBunu Aa je Hajuelwhw pasnor 6vo y [oTpajanum  CeKyHAapHUM WHCcTanauwja (koje
HUCY y HaanexHocTn ogpxasatba JKIM ,TonnaHa-Barseso®).

[Mo3NTMBHN KOMEHTapWU UCTUYY YPEOHO M KBANUTETHO CHabOeBaH-e TOMMOTHOM eHeprujom,
sanarawe JKI1 ,TonnaHa-BarseBo" 3a 4uCTWjy XMBOTHY cpeauHy, nonycte 3a nnahare
padyHa fo 15. un 26. y mecely 3a NpeTXoAHW MeceL, NpoayXeHo rpejawe y HohHUM caTtuma
uTa.

2.1. MNpoussoara n AUcTpPUbYLIMja TONNOTHE eHeprije

Tokom 2021. ropuHe JKI "TonnaHa-BarseBo" je npoussoauna v ucnopyuusana TOMNINOTHY
eHeprujy 13 Npou3BOAHOT NMOroHa y TonnaHy, kao U U3 ABe NokanHe KoTnapHuue, oA KOjux
jeHa Kao eHepreHT KOpUCTY NeneT, a Apyra yrarb

Wasewraj o pagy JKI "Tonnana-Barbeso" 3a 2021. roguHy 4



TabenapHu npernen koTnapHuua

Tabena 6poj 2.1a.

8l 2020. | 2021. 2020. 2021.
! Kotnapuuua MHer. | WHer. MpejHa MpejHa
o BpcTa Kanau. | kanau. | MoOBplMHA | MNOBPLUMHA
0. ropuea (kW) (kW) (m?) (m?) Wnpekcu
1 2 > 4 6 7 8 (7/6)
i TonnaHa masyTt/rac | 80.000 | 80.000 398.557 409.246 103
CyBobopcka
2. 6p. 463 1 466 yrar 200 200 1260 1260 100
bup4aHuHoBa
3. 6p.120 nener 90 90 712 il i 100
YKYTMHO: 80.290 | 80.290 400.529 411.218 103
2.1.1. Mpukrby4eHu kopucHuum y 2021. roguHu
A/ HoBa npukrbyversa
Tabena 6poj 2.1.1.a.
pejHa noBpwuKHa y m? :«}
o ==
(e =
o CtamBeHu Mocnosuu | Moenawheuu g >
Ha3ue objekra/agpeca | npoctop (m?) | npoctop (m?) npocrop N
CrambeHo — NocnoBHM
objekat — Kapohephega 1.634,01 809,93
1. 32-34
CtambeHo — nocnosHu 350
objekat — Kapohephesa 574,69 167,63
2. 32-34/2
CtamBeHo — NoCnoBHU
3. objekat — Kapohepheea 36 ks g
CrambeHnn objekat —
4. JoeaHa Ody4vha 688 24.918,93 =4l
5. Can-a MunosaHosuh i
6. Oywan Mupkosuh i
MeRyonwTuHcku 510.00 100
7. WCTOPU|CKN apXUB ’
8. HC3 BarbeBo #1051 e
. 1.150,00 150
9. 3aBo/ 3a jaBHO 3apaBrbe
CrambGeHn objekat —
10. >KenesHuyka 6 1.881,8¢
7.067,47 3.111,74 510,00

Hoeonpukrbyuena rpejHa nospLunHe y 2021. rogutu nsHocu 10.689,21 m2.

W3eewwuTaj o pagy JKIM "Tonnaxa-Barseso" 3a 2021. roamHy
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Tabena 6poj 2.1.1.6.

Kanauurer
TONMOTHOT pejHa OyxuvHa Bpoj
Pepn. n3Bopa MoBpWKHa BpEeNnoBogHe | TOMMOTHUX
6p. | loouna (MWwW) (m?) Mpexe (m) noacTtaHuua
1
2 2009. 37,87 252.196,58 11.851 70
3 2010. 36,98 262.767,58 12.233 72
4 2011. 36,98 273.767,58 12.744 80
5 2012, 36,48 289.901,58 14.174 90
6 2013. 36,66 294.114,58 14.553 97
7 2014. 39,07 301.453,58 15.414 100
8 2015. 35,07 308.443,58 20.272,42 111
9 20186. 80,77 344.930,00 22,552 .36 127
10 2017. 80,77 351.464,00 22.800,36 134
11 2018. 80,30 387.373,00 23.165,36 135
12 2019. 80,29 397.413,00 23.476,36 138
13 2020. 80,29 400.529,00 23.647,36 146
14 2021. 80,29 411.218,21 24.433,36 151 |

YnopeaHu npernen OyxuHe BPEIOBOHE Mpexe, Kao W rpejHe MOBPLUMHE Ha CUCTEMY
AarbVHCKOT rpejaka y nepuoay o 2008. fo 2021. roauHe:

AyXXuHa spenosogHe

mpexe (m)

30.000,00

25.000,00

20.000,00

15.000,00
10.000,00

l fly:uHa BpenosogHe
mpexe ( m }
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pejHa nospLimHa (m?)

450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

m Mpejua nospiumHa (m?)

Ha OCHOBY aHanuse rnopartaka kojuma Cy MCKasaHW [OyxuHa BpenoBofHe Mpexe W rpejHa
MOBPLUKHA jacHO ce BMAM Aa je ¢hoKyC Nnocrosarkba Mpenyseha y npeTxoaHoM nepuogy 6uo
Ha noeehatby cTeneHa uckopuwhenocTy noctojehe BPenoBoLHE Mpexe.

MotpebHo je wuctahum pa ce Hajgehu Bpoj HOBOMPUKIbYYEHNX KOPUCHUKA Hanasvwo Ha
nocTtojehio] Mpexu, YuMe je MOCTUTHYTO Aa Ce Y3 MWUHUMAnHKU N3HOC nUHBECTULMja Aohe Ao
3HavajHor nosehara usuukor obuma MmpomsBOAH-E, koju AmpekTHo noeehasa npuxoae
Mpepnyseha. Ha oBaj HaYMH AENUMMUYHO je YornaxeH HeraTuBaH yTULIAj KOHTUHYUPaHOT pacTa
LeHa eHepreHTa Koju je 3abenexeH y NpeTxoAHOM HETBOPOroAuLLIb-EM Nepuoay.

Y 2021. rogvHe npukrbydeHo je 10.689,21 m? y3 NpoluMpere BPenoBogHe Mpexe oA
786m, pok je y 2021.roguHu wckrbydeH 871 m2. YkynHa rpejHa MOBpLUMHA Ha AaH
31.12.2021.roguHe uaHocu 410.347 m2 n y ogHocy Ha 2020.roavHy Beha je 3a 9.818 m2, unu
2,45%.

®uanuky 06UM NPOU3BOAH-E Ca AATBUHCKOr CUCTEMA rpejata 1 N3 KoTnapH1La

Tabena 2.1.1.B

ey MnaH MHaekcu

©| Hasue npouzBoAa o OcTtBapeHo | 2021. OcrteapeHo

o yenyra < 2020. roguHe 2021.

> roovHe (rpejHa | roauHe 5/4 6/4 6/5

nospu.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
x | TapudpHa rpyna -
C | cramBeHu npocTop

1 |F | (koeduumjeHT 1) m?| 256.625 268.219 263.134 105 | 103 98
‘.Gl_g |l TapudoHa rpyna-
s = | NoCrI0BHY NPOCTOP

2 = 0 (koedpuumjeHT 1,5) m? 50.424 88.411 53.222 175 106 60
o @ lll TapudpHa rpyna-
2 | rpaacku ByLieTCKu
2 | kopucHULM

3 J': (koeduumjeHT 1,3) m? 60.703 65.063 61.214 107 101 94
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IV TapudHa rpyna-
peny6anyki
BYLIeTCKU KOPUCHULIN
4 (koedumjeHT 1,5) m? 1.198 1.198 1.198 100 100 100

V TapudbHa rpyna —
5 Onwra BonHuya m? 31.579 31.579 31.579 100 100 100

YKYMHO (1+2+3+4+5): 400.529 454.470 410.347 113 | 102 90

Mpukas CTPYKTYpe KopucHuKa komyHanHe yenyre Mpeayseha no m? rpejaHe noBpLUMHE:

= | TapudHa rpyna -ctambeHu npoctop m2

= || TapudHa rpyna- NOCAOBHK NPOCTOP M2

2 |l TapudHa rpyna- rpaficky BYLETCKU KOPUCHUUK M2

= |V TapudHa rpyna- penybaudxu ByleTcku KoprcHKLM m2

= \V TapudHa rpyna - bonxsmua m2

YkynaH 6poj KopucHUKa Kojuma je BpLUEHA ucnopyka TonnoTHe eHepruje je 5.303, oa kojux je
4.847 KopuCHUKa y NpBOj TapudHo] rpynu - ctambeHn npoctop, 422 KOpPUCHWKA Y ApYroj
TapudgHoj] rpynu - NOCNoBHU npoctop, 31 KOpUCHUKA y Tpehoj TapudHO] rpynu - rpaacku
OyLIeTCKM KOPUCHWUUM, jedaH KOPWUCHWK Yy 4eTBPTOj TapudHoj rpynu - penybnuykm ByleTcku
KOPUCHUUM 1 Yy NeToj TapudpHoj rpyny aBa kopucHuka — OnwTta BonHuua Barbeso u PagHa
3ajegHuua - BonHuue.

2.1.2. lNponssogHa ToNNoTHe eHepruje y Tonnaxu 3a 2021. roguny

JepaH op npuoputeta nocnoeawa JKI "TonnaHa-BarbeBo" y npeTxogHom nepuogy buo je
noborellake KBanuTeTa Basgyxa Kpo3 yBohewe HOBMX TEXHOMOrnja y npouec NpoussoHe
TONIIOTHE eHepruje.

Y 2019. roguHu, yBoheweM KOMMNPUMOBAHOI NMPUPOAHOr raca Yy Mpou3BOAHY TOMMOTHE
eHeprnje Ha kotny 30 MW, emucuje 3sarahyjyhux matepmuja u3 TonmaHe cy 3Ha4yajHo
CMareHe, TaKo da Cy caja CBE BPELHOCTW emucuja ucnog rpaHuyHUX BpeaHOCTU eMucuja
ogpeheHnx BnagrnHom ypeabom o rpaHvyHMM BpedHocTMa emucuje 3arahyjyhux matepwja
y Basgyx.
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Y 2021. ropuHu npousBoAH-a TOMNMOTHE eHepruje peanvsoBaHa je KoTrnom cHare 30 MW
KopuLwherem KOMNPUMMOBAHOT MPUPOAHOT raca Kao AOMUHAHTHOT eHepreHTa W ca Manum
npoteHTom ynoTpebe masyTa Ha KoTny og 50MW.

KeanuteT emucuje sarafyjyhux matepuja ocTao je Ha HUBOY 3HATHO HIDKEM Off MPOMUCAHMX.
Mepetsa emucuje BplueHa cy carnacHo BriaguHoj ypeabu o rpaHuyHAM BpegHoCcTUMa
emucuje 1 [NpaBunHuKa o Mepery of CTpaHe OBnallk-eHe yCTaHoBe.

Emuicuja cymnop guokeuaa uunja je rpaHuyHa epegHocT emucje 10 mg/Nmd mawa jeon 0,5
mg/Nm3 npw caropesatry KOMNPMMOBAHOT NPUPOAHOT raca.

Emucuja azotHux okcupa yuja je rpaHuyHa BpegHocT emucuje 100 mg/Nm?3, ceegena je Ha
93,2 mg/Nm? npu caropeBary KOMNPUMOBAHOT MPUPOAHON raca.

Emucuja yrrbeH MoHokeuaa 4uja je rpaHuyHa BpegHocT emucunje 80 mg/Nm?, caga je marwa
op 0,5 mg/Nm?® npu caropeBaky KOMNPUMOBAHOT NPUPOAHOT raca.

Emvcuja npawkactux martepuja uuvja je rpaHuqHa BpegHocT emucuje 5 mg/Nm3, capa e
marsa og 0,54 mg/Nm?® npu caropeBary KOMNPUMOBAHOF NPUPOAHOT raca.

Ha oBaj HaunH 13 roguHe y rognHy noTephyjy ce pesynTtaty U3 Mepera Kaaa je NnpupoaHH
rac yBefeH Kao EHepreHT.

A/ Masyt Tabena 2.1.2.a
=) lMoueTHa 3anuxe YTpowak | Yrpouwak
©] KotnapHuua | Konuumua 31.12.2021. 2020. 2021.
a 01.01.2021. | HabaBka roguHe roguHe roguHe

(kg.) 2020. (kg.) (kg.) (kg.) (kg.) Wuoekc
1 2 3 4 5=3+4-7 6 7 8 (7/6)
1. | TonnaHa 684.750 / 245.650 12.500 439.100 35,13

YBohereM KOMMpUMOBaHOr MPUPOAHOr raca y Npov3BOAHY TOMIOTHE €eHepruje, yaeo
MasyTa Kao eHepreHTa y 2021. roguHn y ofHOCY Ha NOTPOLUHY raca je MHOro Manu Tako ga
je ytuuaj emucuje sarafyjyhux matepuja ycnen caropeeara Masyta 3aHEMapPIbyB.

YBofjeweM HOBOr eHepreHTa y Npou3BOfY TOMIOTHE EHEPruje OCTBAPEHO jeé CMakene
TPOLLKOBA NPON3BOAHE TOMMNOTHE EHEpPIUje Y OAHOCY Ha Kopulhetse MasyTa Kao eHepreHTa

W NOCTUrHYT je 6e30eaHmnju 1 NnoysaaHujy paa.

OCTBapeHa eVKACHOCT AarbMHCKOr cucTema rpejaHaa

WMzeewwTaj o pagy JKIN "Tonnana-Bareeso" 3a 2021. roonHy

MoTpowtra y Tonnaxu

al [NpepaTa

= MaasyT (kg) / eHepruja y Pacnonoxwvea

I fac (Sm3) noagctaHnuuama | eHepruja masyta | EdpmkacHocT

logvHa | cTaHgapgHu md (kWh) uraca (kwh) %
i 2 3 4 5 7 (4/5)
1. 2016. 4.350.060 42.328.980 49.542.350 85,44
2. 2017. 5.073.620 48.654.444 57.782.894 84,20
4.665.410
5 =G 116.357 RalrHRr 54.211.366 86,96
9




271.000 3.011.111
4 2019. 5 358627 46.973.060 40 623.863 89,24
12.500 138.888
: 2020.
5 020 6.370.782 51.997.600 58.996 980 88,13
439.100 4.756.916
6. 2021. 56.198.888 84,7
6.651.117 61.593.000 '

lpadvukm npukas ocTsapeHe eqUKacHOCTU Npon3BoAHke U avctpubyumje TONMOTHE
eHepruje:

EdukacHocT %

2021 |
2020 |
2019
# EpuracHocT %

2018 |

2017 |

80,00 82,00 84,00 86,00 88,00 90,00

CTeneH KopucHOCTY npu paay kotna oa 30MW je 3appkaH Ha BUCOKOM HUBO 1 npubnuxHa je
cTeneHy eUKacHOCTU CUCTEMUMA AarWHCKOr rpejara y passBujeHuM 3emrbama. CrteneH
KOPWUCHOCTM Ha HUBOY OAHOCA MPOW3BefEeHe eHepruje n npeaare eHepruje y Mpexy ocTao je
Ha Hmeoy o4 90% wTo Hamehe 3aKkrbydak fja ce CTeneH KOPUCHOCTH OUCTPUDYTUBHE MpEXe
cmamyje ycnen crapoctv. Cmamere edukacHOCTH je W nocneguua npopyxerea rpejHe
cesoHe Koja je noapsymesana Yellhe raletse y TOKY IpejHOr AaHa Kao v MpofyXasare
rpejHor gana 36or notpeba MNpaacke bonHuue.
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2.2. AHBECTULIMOHA YINATrAHA

y 000 auuapa
loau
4 lopuHa H3Hoc Mnan Pean.
Hazus WHBeCTHULIMOHOr | MsBOp noue :::p:ue YKkynHa ;I::;'al-ba 01.01.- 3?‘;:2‘
gb ynarawa CPOACT. | e | duman | 5P| ca nper, S | o iorhag
) aup. | == roguHoMm 1.
MpumapHu MPUKIBYYHU
BpenoeBog M CeKyHAapHu
TONMOBOAW 33 WHAMBMAyanHe
ctambeHe objekre y | ConcTeeHa
1 yn.Bojgoge MuLuuha cpecTea 2021 | 2021 4.560 4560 0
MpumapHu NPUKIL3YHI
BpenoBog 3a objekat yn. | Concteena
2 Kapahophega 165-167 cpefcTea 2021 | 2021 2.040 2.040 1.943
WHcTanupamwe cuctema
CTaunoHMpaHor KoHTWHyanHor | ConcTeBeHa
-3 | MOHUTOpUHIa cpefcTea 2021 | 2021 1.200 1.200 0
ConcteeHa
cpencteal/
MoGunHa dwntepcka | Byuer
4 jeannuua 3-4m3/h Ipaga 2021 | 2021 720 720 778
WUsrpagrea npvMapHor
Benoeoja of [wuwmHasmje g | ConctBeHa
5 Myseja cpeacTea 2021 | 2021 1.900 1.900 0
Habagka ppexBeHTHUX | ConcTeeHa
6 perynartopa cHare 250kW cpefcrea 2021 | 2021 3.600 3.600 1.562
Habagka LMPKYNALMOHMX
MyMnu TONJOTHUX noacTtaHuua | ConcTeeHa
7 nymMnu cpeacTea 2021 | 2021 3.840 3.840 0
ConcTteeHa
8 Habagka 3anopHe apmartype cpegcTea 2021 | 2021 3.840 3.840 0
ConcteeHa
9 CaHauwja ytunuzartopa cpeacrTea 2021 | 2021 5.040 5.040 4772
PapoBu Ha n3apagwn npojekta u
npukibyynsarme  nymne 2 | ConcTeeHa
10 | Tonne peunpkynayuje 50 cpefcrea 2021 | 2021 4.400 4.400 0
& MpumapHn  u MPUKIbYYHN
Bpenoeop 3a acapHy Bojeoga | ConcTteeHa
11 | XusojuH Muwimh cpeacrea 2021 | 2021 18.000 18.000 0
Wcnopyka " yrpagHa
TONNOTHE  noAacTaHuue  3a
kacapHy Bojsoga »KueojuH | ConcTtBeHa
12 | Muuumh cpencrea 2021 | 2021 4.200 4.200 0
ConcTeeHa
cpencrtea/
Oyuyer
13 | TonnoTHe nogcraHuue [papa 2021 | 2021 6.000 6.000 5.640
MpojektHa pokymeHTaumnja 3a | ConcTeeHa
14 | BpenoBoge 1 Tonnoeoge cpefcTea 2021 | 2021 2.200 2.200 0
Habaska aumHudapcke | ConctBeHa
15 | onpeme cpefcTea 2021 | 2021 3.540 3.500 3.280
Habaska BO3WNa 3a | ConcteeHa
16. | AUMHKYape cpefcTea 2021 | 2021 1.800 1.800 2.025
MpojekToBatbe, uUcnoOpyka W
yrpagrwa KoHTejHepcke racHe | ConcTteeHa
17. | koTnapHuue cpeacTtea 2021 | 2021 16.000 16.000 0
ConcTteeHa
18. | NprKIbYYHW TONNOBOAW cpeacTea 2021 | 2021 4.000 4.000 0
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18.

O6jekaT 3a ofpxapare WU
AUMHUYapcke ycnyre

ConcTBeHa
cpepcTea

2021

2021

9.000

9.000

19.

MpojekTHa AOKyMeHTaumja 3a
objekat 3a oOpKaBate U
JUMHUYAPCKe ycnyre

ConcTeeHa
cpefcTea

2021

2021

240

240

20.

Hapnsop Han W3BONEHEM
pagoBa Ha  ofjekty 3a
oopXasatbe W AWMHWYapcke
yenyre

ConctBeHa
cpencTea

2021

2021

360

360

YKynHo:

96.480 96.480

Y Toky 2021. rogvHe 04 [ABafeceT NMaHWpaHUX MHBECTULMja peanu3oBaHo je cepam
nHBecTUumja. Of nnavupanmx 96.480.000 awnapa peanusoeaHo je 20.000.000 gmHapa
oaHocHo 20.70%

PeanusosaHo je:

- Mpukrbyurn Bpenosop (ped. 6poj 2) 3a: objekat y Kapahophesoj 6p. 165-167 ykynHe
AY)KUHe 74 MeTapa, ykynHe spegHoctn 1.943.000 guHapa.

- HabaeroeHa mobunHa cuntepcka jeauHuua (pep.bp. 4) ykynHe BpeaHoctu 778.000
avHapa

- Habaereenn bpekseHTHM perynatopu (pep.6p. 6) ykynHe BpeaHoctu 1.562.000 auHapa

- CaHauwja ytunusartopa (pea.op. 9) ykynHe speaHoctu 4.772.000 guHapa

- HabaBrbeHo neT TonnoTHMX noactaHuua (pen.bp. 13) ykynHe BpeaHoctu 5.640.000
avHapa

- HabaerseHa je aumHudapcka onpema y BpeaHocTtu 3.280.000 anHapa (pep.6p. 15)

- HabasrbeH je ayTomobun 3a gumHudape y spegHoctu o 2.025.000 guHapa

Huzak HMBO MHBECTMLIMOHWX akTuBHOCTKA y 2021 roaumHu je y Hajsehem Oeny nocneguua
naHgemuje n HemoryhHOCTM peanusauuje nnaHa y KpaTkoOM BpeMeHcKoMm nepuofy (BaH
rpejHe cesoHe) AeNMMWYHO je Ha WHBECTMLMOHY aKTMBHOCT yTulana HeusBecHa LUeHa
eHepreHaTa, LUTO je 3axTEBAio ONpe3HOCT 3a peanuaauujy 13 CorncTBeHrX cpeacrasa.

2.3. Texyhe ogpxaBaH-e

Y okBupy Tekyher ogpxasara y 2021. roguHu HabaeIbeH je MaTepujan v U3BpLIEHN
crniepehun pagoBu pagu ogpxaeaka onpeme y (OyHKLUUOHANMHOM CTakby:

. ynwhere KOTNoBa U AUMHsaKa,

. CepBUC LUMPKYNaLMOHUX NyMnu,

. CepBUC 3amnopHe apMmarype,

. pefoBaH CepBUC rOPUOHUKA,

. Baxaapere BEHTUNA CUTYPHOCTM Y TOMMaHW 1 TOMMOTHAM NoAcTaHuLama, ca
CepBMCOM MaHomeTapa,

s Baxnapere kanopumeTapa y TONnoTHUM NoacTaHuuama,

. CepBUC OMNpeMe 3a XeMUjcKy npunpemy Boae,
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. Cepsuc onpeme 3a KOHAWLWOHUpaHe Bofe,

. W3BPLLEH NepuoaudHU npernes ynpaerbakba HUCKOHAMOHCKOT eHEePreTcKor 61oKa,
. pesu3nja TpadocTaHuLe

. CepBuC arperaTa ca 3aMeHOM pe3epBHUX OeroBa

. CepBuC KoMnpecopa ca 3aMeHoM chunTepa

. W3BPLLEHA je 3aMeHa CeHaopa TeMnepaType 1 NPUTUCKA Y TOMNaHW U TONNOTHUM

nogcraHuLiama paam obesbehera noysgaHor n 6esbeaHor paaa,

. U3BpLIeHa HajHeonxofHuja Tekyha ofpxaBata y Uurby obesbefera noysgaHor u
edrkacHor paga cBnx cUcTeMa y NpOU3BOLN 1 NPeaajy TOMMoTHE eHepruje.

Cau HaBefieHN peMoHTV 1 cepaucn omoryhunn cy Aa ce rpejHa cesona peanusyje
KBANUTETHO 1 ePUKacHO, Bes TeXHUUKNX KBApOBa W MpeKUAa y UCNOPYLM TOMNOTHE EHEpruje,
LUTO je Off NPecyAHOr 3Hayaja 3a 3aA0BOMLCTBO HALLMX KOPUCHUKA MPYKEHOM KOMYHaTHOM
YCITYyTOM.
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3. KAOPOBM

3.1. KanudukaymoHa CTPYKTypa 3anocneHux

Ha pgan 31.12.2021. roguHe npenysehe je umano ykynHo 59 sanocnena, oa Tora 42 CCC
(tpehu cTeneH CCC u yetspTu cTeneH CCC), na ce moxe 3aKkibyynTy Aa keanudukalmora
CTPYKTypa pagHvka Huje 3agoBorbaBajyha v ga He npatu TexHuuka yHanpehera TonnaHe.

KeanudukauuoHa Mo BpemeHy y pagHOM
CTPYKTYypa CrapocHa CTpyKTypa oAHoOCy
Bpoj Bpoj Bpoj
3anocneHnx P 3anocneHunx 3anocneHux
P6| Onuc | 31.12.2021. 0] Onuc 31122021, P6 Onuc 31.12:2021.
Ho 30 Ho 5
1 BCC 13 1 rogunHa 1 1 rogunHa 7
30 po 40
2 BC 3 2 roavHa 9 2 50010 4
3 BKB 3| 400050 23 3 10 no 15 5
4 CcCC 17 4| 50p0060 19 4 | 150020 3
5 KB 25 5 | lNpeko 60 i 5 | 200025 9
6 MK YKYMNHO 59 6 | 250030 12
MpoceuyHa
7 HK 1 cTapocTt 49 30 po 35 8
YKYMHO 59 Mpeko 35 11
YKYTHO 59
8_' CrpyuHa [upexTop TexXHUYKHU ExoHOMCKO -
.| cnpema CeKTOop npaBHU CEKTOp
1| BCC 1 7 5
2 | BC 1 2
3 [COC 30 12
4 | KB
5| HK 1
6| YKYIMNHO 1 39 19

MpoceyHa CTapocT konekTuea je 49 roguHa, 19 sanocnexux umajy npeko 30 roguHa pagHor
cTaxa. Y HapemHOM Nepuojy HEOMXOAHO 3anoLLrbaBakke BUCOKOCTPYYHOT kazpa kojum bu ce
omoryhuno nonywaeare HegocTtajeher kagpa n Tume obesdbenuna AyropovHa cTabunHocTt y
nocnopawy U ob6aBrbaky AENaTHOCTU Of ONLUTET UHTEpeca.

3.2. Nopauu obpayvyHa 3apaga

WcnnaTa sapaga ce Bplmna y ckrnagy ca lNporpamom nocnoeara 3a 2021. roaviHy, Ha Koju
je CkynwruHa rpaga Barbeso pana carnacHocT Pelletem Op. 02-38/21-02 i ViameHama K
ponyHama lNporpama nocnoearba Ha koje je CkynwituHa rpaga Barseso Aana carnacHocT
Peluerem 6p. 02-53/21-02. MNnaxupax nsHoc 6pyTo Mace 3apaja sapaje 3a 2021 roguHy je
61.353.063 guHapa, a peanu3oBaH usHoc GpyTo mace sapafe je 55.967.416 auHapa.
MpoceyHa HeTo 3apafa 3anocneHux y 2021. rognHu nsHocuna je 58.060 guHapa.
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Maca sapaga 3a 2021. rogvHy je seha 36or ycarnawasata y n3Hocuma Tonsor obpoka u
perpeca ca rpaHCKUM KONeKTUBHUM YroBOPOM, U3 UCTOT pasnora cy nosehaHe HeTo 3apage.

Tabena 3.2
lNMpoceyHa HeTO 3apapa
UHpekc

Pen. | KeanudmkauuoHa 2020. 2021.

op. CTPYKTYypa roguHa roguHa

1 2 3 4 5

1. HK 0

2. KB 49216 52.140 106

o CCC 51.629 58.634 114

4, BC 54.279 60.663 112

5. BCC 73.526 76.854 105

6. [vpekTop 90.418 96.793 107
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4. U3BELLUTAJ O ®PUHAHCUJCKOM MOCIIOBAHKY

4.1. KPETAHBE LEHA
4.1.1. Kpetawe LeHe KOMyHanHe ycryre

Tabena 6poj 3.1. — KpeTtame LeHe KomyHarnHe ycnyre

NHgekc
o Aeuembap | aeuembap | pey. Tekyhe
\ BpcTa npousBona u ycnyre npeTxoaHe Tekyhe roguHe
o roavHe roguHe Ineu.
npeTxogHe
roguHe
1. | CtamBeHwn npocTop - naywan no m? 89,67 89,67 100
2. | lMocnoBHW NPOCTOP - NayLwan no m? 134,50 134,50 100
3. |lMoenawheHn npocTop - nayLuan no m? 116,57 118,87 100
4. |Moen. npoct. | V Tap. rpyna - naywan no m? 134,50 134,50 100
5. || TapndoHa rpyna - guH/kW 5,34 5,34 100
6. |ll TapudpHa rpyna - guH/kW 8,01 8,01 100
7. |lll TapucpHa rpyna - gnH/kW 6,94 6,94 100
8. |IV TapudHa rpyna - auH/kW 8,01 8,01 100
9. |V TapudHa rpyna - guH/kW 6,00 6,00 100
€Ha 3a NpUKIbY4HY cHary - anH/m3/Mec. (3a
i Hn, liw IV amwdby roymy) ( R0 H0.00 190
€Ha 3a MPUKIbYYHY cHary - ouH/m?/mec
11. (Lia ¥ Tapli)dDHyyrp;ny) 34 26,00 26,00 100

Pewerwem [papoHadenHuka rpaga Barsesa 6p. 38-9/13-02 op 28.10.2013. roguHe
¢hopmupaHe cy UeHe npukasaHe y Tabenu. Takofe, HanmoMuke ce Oa ce ueHe ycnyre
rpejawa of 2013. roguHe HUCY Mekane.

4.1.2. KpeTatbe LieHa eHepreHTa — MmasyTa u KOMNpPUMOBaHOT NPUPOAHOT raca

Tabena 1 - PeanusoBaHe LieHa eHepreHTa Ha AaH

LleHa eHepreHTa 31.12.2017. | 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
LleHa raca ca
M1B-om / 52,80 55,87 44 10 57,92
Liena masyta ca
M/1B-om 52,30 56,80 64,34 59,36 109,36
Tabena 2 — YnopenHu npernep ueHe eHepreHTta y 2021. roguHu
KomnpumosaHu
Bpcta eHepreHTa NPMPOIHN rac (AMH/SM?) MaazyT (anH/kr)
LleHa Ha gaH 31.12.2020. 44 10 59,36
LleHa Ha gaH 31.12.2021. 57,92 109,36
AnconyTHu pacT LeHe 13,82 50
WHoekc 131 184
*UCKa3aHe LieHe eHepreHTa cy 3a aBaHcHo nnahatke ueHe ca MNMAB-om
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KpeTawe uUeHe eHeprewTa, y npeTxoaHom nepuogy npepactaBba Hajeehy npeTwsy u3
EKCTepHOr OKpyxetsa. LieHe eHepreHaTa Ha aaH uspage u3BeLUTaja u3Hoce:

- rac - 57,55 guH ca M1B-om

- MasyT — 141,50 guH ca MOB-om

Y 2020. roanHu TPOLLKOBM MaTtepujana W3HOCUNM cy 302.523.622 pguHapa, OOK cy UCTW
TpowkoBu y 2021. roguHu wusHocunu 327.113.023 AvHapa. Y nocMmatpaHoM nepuony
3abernexeH je pacT TpolukoBa MaTepwjana og 8%.

[eo pacra TpolwkoBa maTepujana moxe ce obpasnoxuTy pactom dusnukor obuma
MPOU3BOAH-€, a 180 PACTOM LieHa eHepreHTa 300r CBETCKE eHepreTcke Kpuse.

NPEMNEQ NOTPAXUBAHSA U OBABE3A
Tabena 6p. 2.1

Y xurbadama
MorpaxueBamwa og kynaua Ha aau 31.12.2021. roguxe
B MoTpaxueata no ocHoBy Npoaaje Ha aaH 31.12.2020. roguHe 92.605
2. | dakrypucaHo og 01.01.-31.12.2021. roaune 488.759
3. | ykynwo (1+2): 581.364
4. Hannaheno fo 31.12.2021. roguHe: 482.166
5. | Henannahena noTpaxusarsa (3-4): 99,198
6. Wcnpaeka notpaxusara og npoaaje: 109.309
7 YKynHa noTpaxuBama: 208.507
% Crenen HannaTe (4:3): 82,93%

YKyMHO MoTpaxmBare KOPUCHUKA Ipejarba 3a U3BpLUEHe yenyre Ha aaH 31.12.2021. roguHe
usHocu 208.507 xwrbage guHapa. Op HaBegeHor u3Hoca 109.309 Xurbage AuvHapa
NPELCTaB/ba NCNPaBKy BPEAHOCTU NOTPaXnBaka Koja je NOCTENEHO YKIbyunBaHa y pesynTar
y nepuoguma kaja je BpLUEHO yTyXuBawe KOpuUCHMKA, a 54.960 xwurbaga OnHapa
npeacTasrba AelleMbapcky akTypy koja gocnesa Ha Hannaty 26.01.2021. roguHe. Wmajyhin
y Buay nsHeto, 44.238 xurbaga AuHapa noTpaxusarsa NpeacTasiba HannaTms HEeyTyXeH ayr
KOPUCHWKa 3a KOMYyHarnHe ycrnyre.

AKo ce kao KpUTEpujym cTeneHa Hannarte nocmatpa HannaheH UsHoC noTpaxuesama y 2021.
roauHn of 482.166 xurbaaa auHapa y ofHocy Ha dakTypucaH usHoc y 2021. roauHn 488.759
Xwreafia AnHapa, cTeneH Hannate usHocu 98,65 wro sHaum aa lMNpepysehe He Hannahyje
roguike hakTypucaHm M3Hoc. ‘
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4.2. Npernen Behux o6asesa
Tabena 6poj 2.1.1.

y xurbadama
Obesese JKI "TonnaHa-Barbeso" Ha aaH 31.12.2021,. rofuHe
I;er.,q. BpcTta ob6ageze UzHoc KomeHTap
Obaeese npema rpaackom
1 ByLieTy Koje ce mory 56.018 Mepuoa 2010-2013.rog
KOHBEPTOBATU Y Kanutan
2 Ocrane gyropoyHe obaBese 10.294 gzzsgsfo?gfrfuﬁ)jummmmj
Llyropoynn kpegutn y .
3 MHOCTPAHCTBY 31.976 KfW - 4 xpeguTHa nuHuja
KpaTkopo4Hu kpeantun y .
4 MHOCTDAHCTBY 47.364 KfW - 4 kpegutHa nuHuja
b [puMIbeHn aBaHcK 634 [MpeTnnaTe KopucHUKa
6 Obasese npema BojHoj 5 691 EBugeHTupaHe, Hegocnene
Mowitn . obagese
OGagese npema POPP us VreE6E 65
7 crneundUyHNX Nocnoea y 22.945 338 185/5609_02
poGu j
[yropo4vHe ob6aBese npema
8 PIIPP 1o poBHOM KpeauTy 151.821 Yrosop 6p.338-1844-2013/02
®akTypucaHe obaBese of
9 cTpame PIPP 31 Yroeop 6p.338-1844-2013/02
I Rl 42.022 ENC, Man-Neay, ..
nobaprbaymma
11 ISl BRI R 5.565 3apapga 3a XIl 2020. roauHe
3anocneHnx
12 ObaBese 3a NpeBo3 139 3a Xl 2020. rogune
g |=bastieaa bakiene 28 3a XII 2020. roanHe
HapsopHor oabopa
MpumrbeHe goHauumje u *MPC 20-npuxonoBaHu npucTtyn
14 JpXaB. faBaka 3a 177.796 un. 4 AHekca Yrosopa 6p.361-
MHBECTULINjE 67/08-08
ObaBese 3a KpaTKOPOYHU
15 Kpeout KomeppuujanHa 60.000 .}2/6288%28 43KBMpHOM KEEAATY QP
BaHka
16 ObaBese 3a kamaTty 106 ;6?%%38 4c1)KB“pHOM MBIV G,
17 Pe3epB. 3a OTNPEMHMHE 7.379
18 Peseps. 3a jybunapHe 1.708
MNpeoctanu u3aHoc obaBesa 3a
19 Peseps. cyackn cnoposwu 886 cnpopose KOJI HIACY PELLICHM
20 Octano 1717
YKYIMHO : 623.720
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JKIM ,Tonnana-Barbeso® ce y 2021. rognHu ycneq pacTta UeHe eHepreHTa v naylwanHor
oBpavyHa wucnopydveHe TornnoTtHe eHepruje 3a 40% KOpPUCHUKa KOjU TOMIIOTHY €Heprujy
nnahajy 12 meceuun cyoyaBa ca npobnemomM nukeugHocTu. PenosHe obasese, obaBese u3
Tekyher nocnoeatwa, obasese npema fobasrbavnmma n kpeanTHoj nuHnin KW-4, nnahajy ce
Ha Bpeme, anu [lpepysehe caga Huje y moryhHocTM pga wusmupyje obasese npema
Peny6nuukoj gupexkumju 3a pobHe pesepse Koje cy Hactane y nepuoay on 2009. no 2012.
roguHe.

YkynaH usHoc ayra JKIM ,TonnaHa-BarbeBo" npema Peny6nwukoj aupexumju 3a pobHe
pesepse je 3.268.686 kr masyTa, WTO HVMHAHCUJCKM MO LieHama u3 Baxehux Yrosopa nsHocu
174.765.549,91 aunapa.

HaBegeHu huHaHCKjCKN U3HOC Ayra je nHdOopMaTVBHOr KapakTepa 3aTo LUTO je YToBopoMm ca
Penybuukom aupekumjom HasepeHo aa ce JKI ,Tonnana-Barbeso® pasayxyje Bpaharem
3afgyxeHe konuuuHe op 3.268.686 kr masyTa.Y jegHom geny 2015 roguHe kaga je ueHa
Masyta Owna 23 AuH/kr Morao ce uenokymaH Ayr BpaTuTW  Of  OCTBapeHe
0obutn HeHannaheHux noTpaxveawa U cybeeHuuja rpaga BarbeBa mehyTum Tagallke
nocrnoBoAcTBo npedyseha Huje npaBOBPEMEHO afeKsaTHO oOfpearoBano Ha MNOBOSbHE
TPXKULLHE ycroBe Mo nuTamy LeHe masyTa 3bor yera je JKI , TonnaHa-Barseso" nosefeHo y
cuTyauujy Aa y ycrnoeuma BULLECTPYKOr pacTa LeHe masyTa He MOXE Pe[loBHO cepBucupaTti
Te obaBese.

Hanomuwemo aa JKIM ,TonnaHa-BarbeBo" Huje y moryhHocTu ga spaha oBe obaBese u3
PEAOBHOI HOBYAHOr TOKA Y YCIOBMMA pacTa LieHe eHepreHTa 6es yrpoxaeatsa 00aerbarba
OenaTHOCTW M yHKumoHucara [Npedyseha. HeonxogHa je capagwa u ca Penybnvukom
AVpeKuujom 3a pobHe pesepse, kao U ca OcHMBaYeMm, y Uurby usHanaxera MoryhHocTu Aa
ce oBaj TpeHyTHO Hajgehm npobnem y nocnosawy [peayseha pewwm 6e3 yrpoxasara
obaBrbatba SENATHOCTU O ONLITEr UHTEpeca.
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4.3. YkynHu TpolukoBu 3a 2021. loguHy

Y [AWH.
S W3sopu
: Peanusaumja MnaHx 3a Peanusauuja cpuHaHCcUpama
K Bpcra TpowKosa 2020. 2021. 2021. 3a nnaH 2019.
(ycnyre) rogvHe roauHy roauHe INDEXI roguHe
1 2 3 4 5 6(4/3) | 7(5/3) | 8(5/4) 5
L lNMocrnioBHU pacxogu
1.1 | Yrpowenu ConcreeHu
MaTtepujan ussopu / byuer
302.523.622 | 302.690.000 | 327.113.023 100 108 108 paga
ConcreeHun
nasopw / bylert
MasyT 509.836 37.000.000 17.909.516 7257 3512 48 paga
- EHepreHTn Dener
- ConcTBeHn
yrasb 1.227.786 2.520.000 1.455.129 205 119 58 M3BOPU
ConcTteeHu
lac 205.020.443 | 255.060.000 | 306.512.988 86 104 120 U3BOpU
Martepujan 3a ConcreeHn
- u3pany yumHka 5.756.557 8.110.000 1.235.390 141 21 15 n3BOpU
1.2 | TpolukoBu ocTanor ConcteeHu
matepujana 689.032 3.440.000 2.796.358 499251 | 405838 81 nu3sopu
1.3 | Tpowkoeu ropuea n ConcrteeHun
eHepruje 20.449.096 20.800.000 20.536.054 102 100 99 WM3BOPU
1.4 ConcTBeHu
BpyTo 3apage 57.161.287 71.340.771 65.419.981 125 114 92 u3Bopu
1.5 | Tpowkosu no Yr. o ConcreeHu
neny / 225.000 298.742 0 0 133 N3BopM
1.6 ConcreeHu
HO TonnaHe 339.623 342.000 339.446 101 100 99 U3BOpU
1.7 | MNpeBo3 3anocn. Ha ConcTeeHn
rocao 1.374.414 2.000.000 1.529.231 146 111 76 N3BOPWK
1.8 | [HeBHMUE Ha ConctBeHun
cnyx0GeHOM nyTy 22.754 250.000 218.961 1099 962 88 u3Bopu
1.9 | Hakvage TpoLUKOBa ConcTeeHu
Ha cn. nyTy 2.983 50.000 73.154 1676 2452 146 M3BOPU
1.10 | OTnpeMHuHe 3a ConcTeeHu
0451a3aK Y NeHsunjy / 900.000 290.322 0 0 32 13BopyY
1.11 | JybunapHe ConcteeHu
Harpage 379.665 350.000 327.737 92 86 94 “3BOPK
1.12 | TpolkoB#K
cMeLTaja u ConcTteeHn
MCXPaHe Ha TepeHy / 600.000 197.086 0 0 33 U3BOPU
1.13 | MNomoh pagHvuuma ConcreeHun
¥ MOPOANLINA 371.235 700.000 316.000 189 85 45 M3BOpWY
1.14 | Ocrane HakHaje
TPOLLKOBA ConcTteeHu
3anocneHnMa 2.461.556 3.000.000 2.554.445 122 104 85 V3BOpK
1.15 | TpolkoBK
TpaHCNOPTHKX ConcTeenu
yenyra 1.398.172 1.690.000 1.485.985 121 106 88 W3BOPU
1.16 | TpowkoBu ycnyra ConcTBeHu
oapXaeara 4.271.038 14.500.000 6.858.051 340 161 47 N3BOpU
117 Yenyre pexkname u ConcreeHun
nponaraHje 64.839 71.000 98.681 110 152 139 n3sopu
1.18 | TpoLKOBK OCTaNKUX
NPOW3BOAHUX
ycnyra (octanu ConcTeeHn
pPEMOHTH) 1.634.962 7.370.000 1.488.048 451 91 20 V3BOpU
1.19 | TpolkosBn ConcTeeHu
amopTusaumje 40.396.541 117.000.000 | 40.513.667 290 100 35 N3BOpK
1.20 | TpoLuKoBK
pesepBucame 3a ConcTeeHu
oTNpeMHNHE 0 0 599.099 0 0 0 M3BOPW
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1.21

TpowkoBK

HENpPoOW3BOAHNX ConcTteeHu
ycnyra 5.106.034 13.000.000 7.084.398 255 139 55 13BOpw
1.22 | TpolUkoBUK ConcraeHu
penpeseHTaumje 44.485 100.000 19.968 225 45 20 n3B0pU
1.23 | MNpemwja ConcTeeHu
ocurypara 1.401.964 2.500.000 1.824.668 178 130 73 n3BOpU
1.24 ConcTteeHu
[natHW npomMeT 853.844 800.000 881.105 94 103 110 N3BOpKU
1.25 ConcTeeHm
Tpow. YnaHapuHa 591.252 640.000 596.740 108 101 93 M3BOpH
1.26 | Tpolkosu nopesa 983.185 600.000 879.339 61 89 147
1.27 | Pacxogw on
ycknahusara ConcTeeHu
UMOBWHE 0 0 516.862 0 0 0 n3Bopu
1.28 | OcTanu Hemar. ConcreeHn
TPOLUKOBU 937.078 500.000 906.738 53 97 181 n3Bopu
YxynHo 1 443.458.661 | 565.458.771 | 485.763.889 | . 128 110 86
2 duHaHCUjCKKU pacxoaun
2:1. ConcTteeHu
KamaTte 4.767.744 3.000.000 2.483.000 63 52 83 13BOpU
2.2. | Tpowk.obpane ConcTeeHu
KpeauTa 61.440 300.000 91.440 488 149 30 N3BOPU
2.3. | Her.kypcHa ConcTBeHun
pasnuka 0 0 47.927 / / / W3BOpU
2.4. | MonycT 3a peaoBHO ConcreeHu
nnahawe 12.016.576 11.000.000 13.164.831 92 110 120 13BOpK
2.5. | OcTanu yHaHcC. ConcTBeHu
pacxogu 1.196.583 200.000 1.923.775 0.02 161 961887 | ussopu
VkynHo 2 18.042.343 14.500.000 17.710.973 80 98 122
o OcTanu pacxoau
3.1. | Ornue ConcreeHun
noTpaxueama 3.905.332 800.000 77.638 0,02 0 10 M3BOPHK
3.2. | OTnuc noTpax. no ConcTeeHu
npecyau 520.768 300.000 306.217 58 59 102 M3BOpU
13 ConcTeeHun
TpoLwwKoBK cropoea 682.151 950.000 513.159 139 75 54 n3BOPU
3.4. | Ucnpaska ConcTeeHn
NoTpaxuBaHa 13.969.888 6.000.000 8.704.586 43 62 145 n3BOpU
3.5. ConcteeHu
OcTanu pacxogmn 1.880.092 D 67.636 0 4 0 13BopK
YkynHo 3 20.958.232 8.050.000 9.669.236 38 46 120
YKYTHO (1+2+3) 482.459.235 | 588.008.771 | 513.144.098 122 106 87

MNpernen TpolwkoBa:

1.1. Tpowkoen MaTepujana y 2021. roanHn ocTBapeHu cy y U3HOCy oA 108% nnaHupaHor
M3Hoca M m3Hoce 327.113.023 guHapa. TpoluKoBu raca cy peanusosaHu y Behem
W3HOCY Of NNAHWUPAHOT, AOK Cy TPOLUKOBM Ma3yTa peanu3oBaHn y 3HaTHO Marem
W3HOCY O TMNaHupaHor M3 pasnora LWTO je MasyT MUHMManHo kopuiwheH 3a
Npou3BoAY TOMMoTHe eHepruje. lNosBehate OBKMX TPOLLUKOBA OCHOBHW je pasnor
npobnema nukeuaHoctu [lpeayseha 30or kor cy umnepatvBHoO Mopane euTn

OCTBapeHe yLuTeje Y roTOBO CBMM OCTaNnuM rpynama ToLukosa.

1.2. TpoLUKOBM OcTanor marepujana peanu3osaHu cy y U3HOCY oA 2.796.358 guHapa, WTo

1.3.

npeacTaeba peanusaumjy og 81% nnaHupaHor nsHoca.

TpoLKOBM TOpMBa W EHEepruje peanusoBaHn Cy y W3HOCY Of 20.536.054, wro
npeacTasrba peanusauujy of 99% nnaHupaHor usHoca. Hanomunwemo ga cy oBuM
TPOLLKOBM Ha HKUBOY peanusauuje y 2020. roanHu.
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1.4.

149

1.6.

1.7-9.

1.10.

111

1.12.

118

1.14.

1.15.

1.16.

1.18.

YkynaH Tpowak 6pyTo sapaga y 2021. rognHu je marn 3a 8% of nnaHupaHor usHoca
1 usHocu 65.419.981 ouHapa. Maca 3apaga je make peannsoBaHa W3 pasnora LUTo
je y npenysehy 3anocneH mawu 6poj pagHuka y ogHocy Ha nnaHupaHu. Ha gad
31.12.2021. roa JKI TonnaHa uma 59 sanocneHux, 40K je nnaHupaHo 64 sanocnexa.

Mosuumja Yrosopa O Jgeny je peanusoBaHa y usHocy Behem o nnaHa 36or
aHraxkoBawa CTPyYHOr Hagsopa y Besn ca Opgnykom [pagoHadvenHuka Bpoj 501-
215/202021-01 op 27.08.2021.roguMHe 1 YroBopom O noeepaBawy ycrnyre cTpy4yHor
Hagsopa bpoj 404-372/2021-06 og 27.08.2021.rogmHe. ®uHaHcujcka cpefcTsa Koja
cy 6una npeppufexa MNMporpamom nocnosawa 3a 2021. rognHy Hucy Guna AoBOSbHa
3a OBY BpCTY ycnyre.

HakHapa TpolwkoBa dnaHoBuma HapsopHor ogbopa ucnnahusaHa je no Ognyuum
Mpana Barsesa 6p.011-66/2015-02 og 28.12.2015. roanHe n oHu n3Hoce 339.446,00
AvHapa.

JIHeBHMLE 1 NYTHW TPOLLUKOBW peann3oBaHu cy y usHocy 71%, nnaHnpaHor naHoca v
3ajeaHo msHoce 1.821.346,00 guHapa. HakHaga TpowikoBa Ha cnyxGeHom nyTy
73.154 guHapa cy TPOLLKOBW rpajckor npeeo3a 3a 4 pajHuka y TOKy obyke 3a
AuMHuyapcke nocrnoee. OBa cpefcTBa Cy nnaHupaHa u  pedyHaupaHa W3
cybBeHUuje byyeTta rpaga Barsesa.

Y 2021. roguHun Buna je jegHa ucnnata 3a ONPEeMHWHY 3a offiasak y NMeHsujy y
nsHocy 290.322,00 guHapa WTo npeacTaerba peannsauujy og 32%..

Y Toky 2021. rogvHe je u3BpLUeHa ucnnara jybunapHux Harpaga 3a 7 pagHuka Koju
cy To npaeo cTeknu y 2021. rogunsn. Peanu3oBaHn U3HOC OBUX Harpaja je U3Hocuo
327.737 punapa.

TpoLUKOBK CMeLLTaja U UCXpaHe Ha TepeHy y usHocy 197.086 ouHapa cy TPOLLKOBU
3a 4 pagHuKa y TOKy obyke 3a gumHudapcke nocnose. OBa cpefcTea cy nnaHupaHa
n pedpyHgupaHa u3 cybseHuuje byleTa rpana Barsesa.

Tpowkoeu nomohu pagHuuuma u nopoguum y 2021. roguHn mnaHocunu cy 316.000
AuHapa.

OcTane HakHage TPOLUKOBA 3anocneHuMa peanu3oBaHe cy y usHocy of 2.554.445
OVHapa W OAHOCE Ce Ha ucnnaTty conupapHe rnomMohu 3arnocneHvuma y cknagy ca
MocebHUM KONEKTUBHUM YrOBOPOM 3a KOMyHasHa npegyseha.

TpolukoBM TpaHCNopTHUX ycrnyra usHoce 1.485.985 gunapa y 2021. roguHu LWITO
npencrasrba peanusauvjy og 88% nnaHupaHor nsHoca.

TpolukoBUM ycryra ogpasBawa peannsoBaHn cy Ha HuBoy of 39% nnaHvpaHor
nsHoca u usHoce 6.858.051 anHapa. Peanusauyuja oBe rpyne TpOLUKOBa YCIOBIbEHA
je ywteaama koje je Ouno Heonxo4HO OCTBApPUTW ycnen HepocTaTka NMUKBUOHMX
Cpe/[cTaBa, Kao 1 peanusaunjoM rpejHe ce3oHe 6e3 BeNUX TEXHUYKUX KBapoBa KOju
61 YyCnoBUu CKyne pemMoHTe onpeme.

TpoLUKOBM pekname u nponaraHge peanusoBaHu cy y usHocy og 98.681 guHapa LwTo
npeacraerba peanusaunjy oa 139% nnanupador nsHoca y 2021. roguHun. Y ose
TPOLLKOBE cnajajy TPOLUKOBM HacTanu orfnallasBarem akuuja nosoAoM cKnanawa
penporpama ca KOpUCHWLUMMAa Y3 YCNOBHM OTMUC Kamare Kao W Ha peKnamHu
mMaTepujan 3a NocnoBHe NapTHepe.

TpoLIKOBKM OCTanux MPOU3BOAHMX Ycryra (ocTanu PemMoHTM) peanu3oBaHu cy Yy
usHocy og 1.488.048 puHapa LWiTO npefcTasrba peanusauujy on 20% nnaHupaHor
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1.19.

1.20

1.21.

122

123

1.24.
1.25.

1.26.

1.27

1.28.

2.1

2.2,

2.3.

24.

nsHoca y 2021. roavHu u Takofe cy peannsoBaHi y 3Ha4ajHO MareM M3HOCY Kako Ou
ce obesbenuna HeonxofHa cpeacTsa 3a HabaBKy eHepreHTa 3a rpejHy Ce30oHy.

AmopTusaumja y 2021. roouHn peanusoBaHa je y naHocy og 40.513.667 guHapa. Oa
YKYMHOr M3Hoca amopTusauuje usHoc o 30.493.884 auHapa uckasaH je camo Y
TPOLLKOBAMA W OOHOCU Ce Ha aMopTu3aumjy onpeme u rpafjeBuHckux objekata Kojy
Cy NMpeAMeT ynuca y HEHOBYaHW KanuTan, LOK Ce npeocTann U3HOC of 10.019.783
ucKasyje W Ha CTpaHu MPUXo4a W Ha CTPaHW pacxoAa v npejcTaBrba amopTusaLujy
3a cTpaHe foHaluje 1 ApxaBHa aasara npema MPC-20 (amopTusauuja sBperniosoaHe
Mpexe).

TPOLLKOBM pe3epBrcatba 3a OTNPEMHUHE Cy TPOLLKOBU pesepBucara 3a Oyayhe
otnpemMHuHe no MPC u saxTeBuma u cyrectnjama pesnsmje.

TPOLLKOBM HEMPOWU3BOAHUX yCrnyra Cy OoCTBapeHu y usHocy og 7.084.398 nuHapa, a
nnauvpad usHoc je 13.000.000 ApuHapa, kao nocneguua 3HavajHUX yuiTeaa
ocTBapenux y 2021. roanHu.

TpolukoBM penpeseHTaumje cy ocTBapern y usHocy of 19.968 auHapa u mawu cy oA
MnaHupaHor n3Hoca.

TpolwkoBu npemuje ocurypawa usHoce 1.824.668 auHapa u ofHoce ce Ha
ocuryparbe objekata u 3anocnenux y JKIM ,TonnaHa-Barbeso®.

TpoLLKOBY NAATHOT NpoMeTa peanu3oBann cy y usHocy oa 881.105 guHapa.

TpOLUKOBM YnaHapuHa ce OfHOCE Ha 3aKOHOM MPonucaHe YnaHapuHe npuBpeaHUM
komopama Barbesa n Penybnuke Cpbuje.

Tpolukosu nopesa usHoce 879.339 gunapa. Osa rpyna TpOLUKOBa OAHOCKU CE Ha
nonnaty MO ocurypawa 36or Tora wro lNpeaysehe vma sanocneHo jefHo nuue
Mak-€ of nponucaHor Bpoja nuua ca UHBANUANTETOM.

FoauHMM NONUCOM MMOBUHE ypaheHa je mpoueHa MMOBWHE KOja Ce KOpUCTU a
BPEeOHOCT Y Kisurama je Hyna. Oa npoueHa je pafieHa Ha ocHoBy MPC v Ha 3axTeB
1 npenopyky [pxasHe peBusmje.

OcTanv HemaTepujaHu TPOLLKOBM peanusoBaHu cy y maHocy op 906.738 guHapa, a
nnaHupaxo je 500.000 guHapa, pasnor peanusauuje y Behem U3Hocy oA nnaHnpaHor
je noeehaHo yTyXeHte KOpUCHUKA.

Tpowkosu kamata usHoce 2.483.000 auHapa u ofgHoce ce y Hajehem feny Ha
kamaTe nraheHe 3a KpeAWUTHY NuHuj)y KAW-4.

Tpowkosu obpafe kpeauta cy nnaheHe HakHage obpage 3a kpeaut ofobpeH o
cTpaHe KomepuujanHe 6aHke n nsHoce 91.440

HeraTuBHe KypcHe pasnuke cy foBofewe Ha cpeawu kypc HBC octatka kpeputa
KfW4 na gax 31.12.2021. roguHe.

Y cknagy ca ycsojeHum [Mporpamom nocnosatwa 3a 2021. rognHy W Ha OCHOBY
Onnyke HapsopHor ogbopa JKIN ,TonnaHa-Barseso®, kynuuma je 3a wusBpLUeHo
nnahare ycnyra rpejawa ao 15-or y tekyhem mecely ogobper nonyct og 8%, a
KOpUCHULMMA Koju mamupe obasese [0 26-or y Tekyhem Mecelly, Nonycrt oa 5% 3a
Taj mMecel. lNonycT 3a pegoeHo nnahawe usHocuo je 13.164.831 auHapa y 2021.
roOUHN.
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2.5

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5,

OcTanu (hUHAHCUICKW PACXOAM Cy PEanv3oBaHW 3HATHO BULIE Of MiaHupaHor 36or
Bpahatba Ha pacxofe YCMOBHO CTOpHUpaHe KamaTe Ha penporpame 3a KOj HWCY
MCMOLUTOBaHMN.

OTnuc noTpaxusama 61o je nnaHupaH y usHocy oa 800.000 annapa, a ocTBapeH je
y u3Hocy of 77.638 avHapa u 04HOCK ce Ha OTMUC NoTpaxuBakba Nno Hanory npaeHe
cnyxbe 3a NOTpaXKuUBaK-a KOjUMa je HaCTynmo POK 3acTapenocTtu.

OTnuc noTpaskueatba No npecyfama Koju je nnaHupaH y usHocy og 300.000 guHapa,
ocTBapeH je y usHocy oa 306.217 guHapa.

TpoLUKOBM CYACKUX CMOpOBa U3HOCUMU CY 513.159 guHapa 1 ucnop cy nnaHupaHor
nsHoca.

WcnpaBka NoTpaxuBarka je nnaHvupada y nsHocy of 6.000.000 aunapa. YpaheHa
ucnpaeka notpaxueara y 2021. roguHn nsHocu 8.704.586 aunapa. OBaj nsHoc ce
OQHOCU Ha NOTpaxuBara Koja Cy cTapuja oA rogvHy AaHa, Kao u Ha cBa yTyxeta y
2021. rogMHW, OJHOCHO nocneguua cy noBehaHux aKkTUBHOCTU Ha YTYXEhy
KOPUCHMKA KOju He U3MuMpyjy pefioBHO cBoje obasese, a y umrby nosehara npouexTa
HannaTe noTpaxueawa. Y crny4ajy fa ce oBa noTpaxusarba Hannare, otuhe BpaheHa
Ha NpUXoAe, a y Cry4ajy HeraTMBHUX cyackux npecyna buhe otnucana.

Octanu pacxoau y 2021. rooMHn peanusoBaHW cy Y USHOCY of 67.636 anHapa u
OJHOCE Ce Ha OTNWC 3anvxa martepujana.
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4.4. YxynHu npuxonm 3a 2021. roauHy

Tabena 6poj 5.2.

5 . MNnaH 2a Peanuzauuja
A o Peanusauuja 2021. 2021.
i BpcTe npuxoaa 2020. rognHe roguHy roguHe INDEX
7 8
1 2 3 4 5 6(4/3) | (5/3) | (5/4)
1. MocnoBHM NPUXOAN
Mpux. og npogd. ycn. rp. -
1.1 I 248.569.303 | 258.500.000 | 255.112.226 104 103 99
Mpux. oa npod. ycn. rp. -
1.2 |1l 56.016.605 65.276.000 59.164.438 117 106 91
Mpux. og npoa. ycn. rp. -
1.3 |1 71.664.550 77.107.230 82.905.562 108 116 108
Mpux. of npofd. ycn. rp. -
1.4 | IV 1.128.226 1.200.000 1.375.735 106 122 115
Mpux. og npopg. ycn. rp. -
1.5 |V 37.104.654 41.000.000 38.845.692 110 105 95
Mpux. 3a pag 3a Tpeha
16 | nuya 141.406 300.000 718.034 212 507 239
Mpux. o HOBMX
1.7 | NPUKIbYY. 981.193 18.988.364 2.466.946 1935 251 12
[Mpux. og nsaasamwka
1.8 | TEXHUYKUX yCrioBa 275.513 200.000 268.472 73 97 134
Cy6BeHumje ocHMBa4a 3a
1.9 EHEepreHT U AUMHUYape 25.000.000 32.500.000 32.023.153 130 128 99
OcTanv NocnoBHY
1.10 | npuxoau 10.022.555 87.360.873 10.019.783 872 100 11
Mpuxon o4 ycknahusamwa
1.11 | BpegHOCTU UMOBUHE 0 0 4.993.490 0 0 0
YkynHo 1. 450.904.006 | 582.432.477 | 487.893.531 129 108 84
2. ®DMHAHCH|CKX NPUXOau
OcTanu turHaHc.
2.1 MPUXOLM 1.769.850 / 861.298 i 0,04 §
2.2 | MNpuxoa og kamare 5.712.250 8.100.000 5.868.554 142 103 72
Mpux. of Hanmn. cyac.
23 g 60.323 1.600.000 143.396 | 2486613 | 237 | 0,009
MosutneHe duH.
2.4 Paznuke 818.140 / / / / /
YkynHo 2. 8.360.564 9.600.000 6.873.248 114 82 71
3. OcTanu npuxogu
HannaheHa ncnpaerbeHa
3.1 NoTRaXUBaHA 13.992.909 13.000.000 14.499.553 93 104 112
BpaheHa yTyKera Ha
npuxoae no CKIMonb.
3.2 | penporpamy 6.583.636 4.000.000 3.417.200 61 52 85
3.3 | Octanu npuxoau 3.553.031 1.200.000 892.163 34 25 74
YkynHo 3. 24.129.577 18.200.000 18.808.916 75 78 103
YKYMHO 1+2+3: 483.394.147 | 610.232.477 | 513.575.695 126 106 84

1.1-5. MpuxoaAW 0f OCHOBHe [enaTHocTW (Mpogaja TonnoTHe eHepruje, 1.1-1.5) n3sHoce
437.403.653 avHapa v y ogHOCy Ha mnaHupaHu npuxog op 443.083.230 guHapa
npencTasrbajy ocTBapeke rnnaHa og 98%.

1.6. TMpuxog 3a pap 3a Tpeha nuue OAHOCK Ce Ha NPUXOAE MO OCHOBY MCKIbY4eh:a,

NPUKIbYYeHa U NMpakerba MHeTanauwja.
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1.7-8. Tlpuxogn No OCHOBY HOBUX MPUKILYYEHA U K3AABaKa TEXHWUYKMX ycnosa cy

1.9.

1.10.

2.1

2.2.

2.3.

G .

3.2,

3.9,

OCTBapeHu y usHocy of 2.735.418 awHapa. Pasnor peanusaumje y Martem U3Hocy
04 nnaHnpaHor je opycTajatbe, kpos VismeHy nporpama nocroeaka, o4 MHBECTULM]A
Aarver lvperwa BperioBoAHe Mpexe Ka objekTuma Koju cy Bunu nnaHupaHu 3a
NPUKIbYYeH-e, a Ynje NpUKbyyere Huje buno.

CybBeHumja ocHuBaYa nraHupaHa je y usHocy og 32.500.000 guHapa 3a Habaeky
eHeprenta 30.000.000 wn obyky sanocneHux 3a HoOBOOPMUPAHY CRyXOY
AVMHM4apCcKKX ycnyra y usHocy og 2.500.000 gunapa. CybeeHuuja je peanusoeaHa
Ha HuBoy of 98,5% ofgHocHo y wusHocy o 32.023.153 auH v To 30.000.000 3a
HabaBKy eHepreHTa U

OcTanu nocnosuu npuxoam y usHocy og 10.019.783 aunapa ogHoce ce Ha npuxopg
Mo OCHOBY amopTmr3auuje y cknagy ca MPC-20.

. l'ognwknm nonucom umosmHe ypaheHa je mpoleHa MMOBKMHE Koja Ce KOpUCTM a

BPEAHOCT Y Kieurama je Hyna u nosehaHa je 3a 4.993.490. OBa npoueHa je pafeHa
Ha ocHoBy MPC 1 Ha 3axTeB 1 npenopyky [lpxxasHe pesusuje

Octanu duHaHcujckm npuxogu OCTBapeHM Yy U3sHocy of 861.298 AuHapa
npeAcTaereajy M3HoOC Koju cy paguuum lNpeadyseha ynnaTunm Ha uMe TPOLUKOBA
CyACKMX CnopoBa Y kojuma cy goHeTte npecyfe y kopuct JKIM ,TonnaHa-Bareeso, u
HannaheHe TPOLLKOBE jaBHUX 3BPLUMTErbA Of, YTYXXEHNUX KOPUCHMKA rpejarsa.

lMpuxoan no OCHOBY Kamara peannsoBaHu cy y U3Hocy og 5.868.554 auHapa. Osw
npyxoaun OCTBapyjy ce No ABa OCHOBA, W TO NPUIMKOM Hamnarte kamMaTte Ha CropHM
AYr, W 3aKOHCKe 3aTe3He kamaTe Koja ce padyHa 3a Kalkwera y nnahawy ycnyre
rpejama.

Op nnaheHux cydckux Takcu no TyxOama 3a OyroBakba KOpWUCHMKA rpejama, JKI
Tonnawra je y 2021. roguHu onpuxogoBana 143.396 aunapa.

Hannahewa ucnpaeka noTpaxwusara (cTapuja o 365 gaHa M yTYKeHa) W3HOGM
14.499.553 puHapa u Beha je 3a 4% y oAHOCY Ha peanusauujy HannaTte Ucnpaske
BpeaHocTu notpaxueamwa y 2020. rogmHu.

W3Hoc npuxoaa no ocHOBY moTpaxuBaa Koju je BpaNeH ca WcnpaBke Ha OGHOBY
penporpama je 3.417.200 auHapa u pesynTaT je AoHowera Opnyke Hapgsopor
opbopa [lpenyseha o moryhHocTu cknanawa penporpama ca KOpUCHALMMA Y3
ycrnoBHu oTnuc kamate y nepuoay of 01.08. — 31.12.2021. rogwHe, a cBe y UWIbY
aKTUBHOr BONeHa NoONUTUKE HannaTe NoTPaXKuBak-a.

Ocrtanu npuxogu cy HannaheHa oTnucaHa noTpaxkuBaka Kao n npmxodn no OCHOBY
oTnunca obaBsesa no OCHOBY POKa 3acTapesiocTu.
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5. PESYJNITAT NMOCNOBAHA JABHOI NPEAY3ETRA 3A 2021. TOOUHY

Tabena 6p. 6 [ (y xursagama)
PesynTar nocnosaka JKI ,Tonnana-Barseso 3a 2020. rogvHy
OcTBapeHo lNnaH 3a OcTBapeHo
P. 2020. rog. 2021. ron. 2021. rog. MHpekecn
6p. Mosmywja WM3Hoc N3Hoc W3Hoc
1 2 3 4 5 6(5/3) | 7(5/4)
I YKynHW npuxoamv 483.394 610.233 513.576 106 84
A MocnoBHK Npuxos 450.904 582.433 487.893 108 84
b durHaHcujckn npuxoa 8.360 9.600 6.873 82 72
B Octanu npuxoau 24130 18.200 18.810 78 103
Il YKynHW pacxoau 482.459 588.008 513.144 106 87
MocnoBHw pacxoau 443.459 565.459 485.764 110 86
PUHAHCKJCKM pacxoan 18.042 14.500 17.711 98 122
Ocranu pacxogu 20.958 8.050 9.669 46 120
[l PesyntaTti nocnosara 2
ryGuTak/noout 935 22.224 432 46
a) NOCNoBHW pesynTaT 7.445 22.974 2.129 29 9
©) domHaHcKjckn pesynTar -9.681 -4.900 -10.838 112 221
B) HEMOCMOBHW pe3ynTar 3.171 4150 9.141 288 220
IV | YkynaH 6poj 3anocneHux 55 64 0 0
YkynHa maca bpyTo 57.161 71.341 65.420 114 92
\V 3apaja
VI | TMpoceyHa HeTo 3apapa 54 61 58 107 | 95
VIl | YkynHa noTpausara ca
NPeHETUM CTakem no
OwunaHcy 554.583 588.433 581.364 105 99
VIII | HannaheHa noTpaXueama 461.978 490.209 482.166 104 98
IX % lMpoueHaT HannaTe
notpaxueara VII/VII 83,30% 83,31% 82,93% 100 100
X YkynHe obagese Ha kpajy 98
obpadvyHckor nepuoja 608.577 635.812 623.720 102
Xl Obwm npoussogalycnyra
Xl Bpoj kopucHuKa
npoussogalycnyra 5.181 5.253 5.303 102 101
du3ndka nuua 4.730 4.800 4.846 102 101
MpasHa nuua 418 420 423 101 101
MosnawheHn npocTop 30 30 31 103 103
Mocn. npocTop - Peny6. 1 1 1 100 100
yect. Cou,. ocwr.
V TapucpHa rpyna - 2 2 2 100 100
BonHuua
Xlll | Ynarate y nHBecTuLmje 9.374 96.480 0 0
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5.1. PesynTtaTt nocnoBaka

MocnoeHu npuxog y 2021. roauHu ocTBapeH je y usHocy of 487.893.531 v Behu je 3a
8,10% y ooHoCy Ha nocrosHe npuxoae octeapeHe y 2020. roauHKA Koju cy W3HOCUANK
450.904.006 auHapa. YkynaH dwHaHcujcku npuxog y 2021. roawHu ocTBapeH je y
nsHocy op 6.873.248 n marbu je 3a 17,79% y oaHocy Ha 2020. roauHy kaja je U3HOCMO
8.360.564 puHapa. Octanu npuxogn y 2021. roauHW OCTBapeHuW cy Yy M3HOCY on
23.736.863 guHapa u maru cy 3a 1,63% y ogHocy Ha 2020. roguHy kaga cy usHocunu
24.129.577 gnHapa.

YkynaH npuxof, octeapeH y 2021. roanHu usHocwo je 513.575.695 u Behm je 3a 5,88%
oA npuxoaa octeapeHux 2020. roanHe, y kojoj cy usHocunu 483.394.147 nuHapa.

MocrioBHu pacxoay y 2021. roguHu ocTBapeHu cy y usHocy o 485.763.889 u Behu cy
3a 8,71% y ogHocy Ha nocrnioBHe pacxoge y 2020. roguHu Koju Cy W3HOCUIU
443 458.661 guHapa. PacT nocrnoBHWX pacxoja je nocrneaula pacra LeHe eHepreHTa,
na U nopej yliTeaa HAa CBAM nosvUMjama TPOLLKOBA MOCMOBHW pacxoaw pacty. Y
HapegHoM nepuogy TonnaHa he ce 360r eHepreTcke Kpuse CyouuTW ca 030MIbHUM
npo6nemom nuksmaHocTn (oBesbefierba HOBYAHNX cpeacTaBa 3a HabaBky eHepreHTa).
duHaHcnjcku pacxod y 2021. roauHn ocTBapeH je y usHocy og 17.710.973 u marbu je
1,84% y ogHocy Ha duHaHcujcke pacxoae y 2020. roAnHN Koju Cy U3HOCUITA 18.042.343
avHapa. ®uHaHcujcke pacxofe y Hajsehem ferny uuHe kamaTe u nonyct 3a pefoBHO
nnahate KOpWUCHWKa rpejara y usHocy og 13.164.531,00 auHapa. Octanu pacxoau y
2021. roaMHK penasoBaHu cy y usHocy oz 9.669.256 n 3a 53,86% cy matbu oA ocTanux
pacxoga y 2020. roauHu koju cy naHocunu 20.958.232 guHapa.

YkynaH pacxo octeapeH y 2021. roaunHn mnsHocu 513.144.098 n Behu cy 3a 5,98% y
oAHOCy Ha yKynHe pacxoge y 2020. roavHu Koju ¢y usHocunm 482.459.235 guHapa.

Mpenysehe je nocrniosHy 2021. roanHy 3aepuno ca aobutu on 431.597 auHapa, koja
npefcTaBrba pasnuKy YKyMHUX MpUxoaa u pacxoda npukasaHux y tabenama useeLutaja
51n52.

5.2. KomeHTap hMHAHCUjCKOr NocrnoBaka

Kako Bucmo nManu cBeobyxsaTHY CNMKY OCTBApEHOor pesynrarta MopamMo Ce OCBPHYTU U
Ha KpeTatbe pesynTtaTa u obasesa y NpeTXo[HUM roJnHama Kao WTo CMO TO ypaaunu un
ca KpeTakem TpOLLKOBa MaTtepujana, kao HajsHauajHuje rpyne TPOLUKOBA, U KpeTarmeMm
LieHe eHepreHTa n dpusndkor obUMa NPoN3BOAIE Kao HajsHauajHUjUM akTopuma Koju
onpenerbyjy Kpetawe TpoLlKoBa MmaTepujana.
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[pernep kpeTaka ocTBApPEHOr HETO pesynTaTa y nepuogy oa 2016. go 2021, rognHe:
HeTo pesyntat (y xurbagama guHapa)

Heto pesyarar
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H Heto pesynrar

2016 2017 2018 2019 2020 2021

YBUAOM Yy OBaj rpacuuky nNpukas MOXe Ce yOouuTM 3HauyajaH naj OCTBAPEHOr HETO
pesynrtara y nocrnefkwux net roguHa. OCHOBHM pasnor 3a 0Baj TPeHa je YntbeHnla aa y
HaBeIeHOM nepuoay MoCTOojU KOHTWHYWPAaH PacT LieHe eHepreHTa Koju 3HauajHoO yTuue
Ha noeehawe pacxoda [pegyseha. BaxHo je HanomeHyTM Aa je npenackoM Ha
kopuliheke KOMMPUMOBAHOT NPUPOAHOT Fraca yMecTo MasyTa 3a NPOU3BOAtbY TONMOTHE
eHepruje, AeNUMUYHO yOnaxeH 0Baj TPEHA, jep CY TPOLLKOBW NMPOU3BOAHE TOMIOTHE
eHepruje n3 raca mamm y ogHoCy Ha kopuliherse MasyTa.

Haume, kao LWTo je Beh HaBeJEHO, LieHa KOMNPUMOBAHOT NPUPOAHON raca je y nepuoay
2018-2019. roauHe noeehaHa ca 52,80 Ha 55,87 aunH/Sm? (5.81%), a LeHa masyTa je y
nepuopy oA kpaja 2015. go kpaja 2019. roguHe nosehana ca 37,58 Ha 64,34 nuH/kr
(71,21%). Ha kpajy 2021. roauHe LeHa raca je 57,92 gun/ Sm® a uena masyta 109,36
Ann/kr. TpolikoBu maTepujana cy Gunu Behu genumuuHo 360r npolumperba Mpexe a
Behum aenom 36or AgpacTudHor noeehata LieHa eHpreHara.

JKIN ,TonnaHa-Barbeso" je y uurby ybnaxaeata HeraTMBHOr yTUL@ja pacTa LeHa
€eHepreHTa Ha pesynTar MnocnoBaktba Yy nNPeTxofHOM nepuogy HabaBKy eHepreHTa
u3BpliMna asacHMM ynnaTtama, npu 4yemy je y 2018., 2019.,2020. n 2021 roguHu
KOopuLWheH KpaTKOPOYHW KpeauT 3a NUKBUAHOCT.
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lMNpernen kpeTawa YkynHux obGasesa Mpepyseha (kpaTKOPOUHUX u OYropoyHux) vy
nepuoay 2016. — 2021. roguHe y xurbanama AvHapa:

YKynHe obasese Mpeayseha
(ayropouHe u kpaTkopouHe)

1.600.000

1.400.000 -

1.200.000 -
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200.000 -
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Mepuog BUCOKOT NO3UTUBHOT peaynTaTa, og 2016. Ao 2018. roguHe, uckopuwwheH je 3a
thuHaHeujcky koHconuaauujy [Npeayseha.

2016 roauHe ykynHe obasese lNpenyseha Gune cy 1.416.221. xurbaga Avxapa a 2021.
roaunHe cmateHe cy Ha 623.720 xurbaga auHapa.

Y nocmatpaHom nepuogy ucnnaheHe cy oBasese npema fobasrbayvMma, U3BpLIEHa je
oTnnara kpeautHe nuHuje KFW-4 y usHocy og 215.683 xurbaga AWHapa u u3BplLLEeH je
ynuc HeHoB4aHor kanutana npeayseha y usHocy oa 413.895.xurbaga AWHapa vume je
nosiunja MacvBHUX BPEMEHCKMX pasrpaHnyeHa (KpaTKopouHUX obaBesa) cmakeHa y
kopucT kanuTana Mpegyseha. BaxHo je HanmoMeHyTH fa y cTPYKTYpu oBUX 06aBe3a oa
623.720 xurbaga avHapa, Mpeaysehe Hema obaBsesy nsmupewa msHoca o 177.796
Xwbaga [fuHapa ( pasrpaHudeHa goHauuja y cknagy ca MPC — 20) Tako ga ykynHe
obasese npeayseha usHoce 445.924 xurbaga AVHapa.

5.3. AkTuBHOCTU Npeay3eTe y 2021. roauHu Ha npoHanaxemwy pewewa 3a
OCTBapuBate NO3UTUBHOT pesynTaTa y TPXKUILHUM ycrioBuMa 6e3 npomMeHe LieHa
KOMYHariHe ycnyre

AHraxoBateM 3anocneHnx y TeXHNUKOM CeKTopy Kpo3 ycrnocraBrbawe equkacHor
pexuMa pafa-kpos obesbefuBare HajsuLIer cTeneHa KOPUCHOCTI NPOU3BOIHNX
nocTpojetba U TONMOTHUX noAcTanuua y JKMN“TonnaHa-Barbeso® OCTBapeHe cy
OrpoMHe ywTeae koje Cy JonpuHene oapxaBake NOBOrbHE NMUKBUAHOCTH Npeay3seha .
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Mo3uTnBaH pesynTat nocnoBaka je 0CTBapeH 3axBasbyjyin aHraoBaHOCTH

sanocnenux y JKM*“TonnaHna-BarbeBo'y norneay paumnoHanHor nocropama y CBUM
CErMeHTUMa MOCIIOBHUX aKTUBHOCTU

W3sewuraj o pagy JKT "TonnaHa-Barseso” 3a 2021. roguHy

31



6. MOCJIOBAKE Y 2021. TOOUHU

6.1. Mpukas n oueHa onwTUX yCnoBa NOCNoBaka, pe3ynrara u (OMHaHCUjCKOT
nonoxaja y 2021. roguHum

Cuctem parbuHckor rpejawa je y Toky 2021. roguHe (YHKUMOHWCAO Ca BMCOKUM
cTeneHom edukacHocTn of 84,7%. Hanomumwemo Aa je y Toky 2021. roamHe ucnopyka
TONIOTHE eHepruje KopucHuuyMMa BpLueHa 6e3 npekuaa koju 6uM yTuuanu Ha KBanuteT
ucnopy4yeHe TonnoTHe eHepruje. CBU TexHWYkn npobrnemu peluaBaHu cy y BPro
KpaTKoM pOKy 3axBarbyjynu BenukoM aHraxoBaky 3anocneHux. 3axearbyjyhu rope
HaBeleHOM, KOPUCHMLM rpejaka Cy OUnKM 3a[40BOSbHU KBANWTETOM MPY)XEHe ycnyre,
4emy y npunor rosopu v manu 0poj ynyheHux peknamauuja Ha KBanwTeT rpejawsa 1
BCOKA MpOCeYHa OLEHA KOPUCHWKa KOju Cy MOMYHWNM aHKETY O KBanUTETy ycryre
rpejama.

Y Toky 2021 roguHe peanu3oBaHU Cy NPOJEKTM KOjU Cy hMHacupaHu of cpefcTasa
MuHucTapcTBa 3a 3alUTUTY XWBOTHe cpeanHe u ByueTa rpaga Barbesa : npumapHu

NPUKIbYYHW BpenoBoa ,KenesHwuyka“ , ,3aBoj 3a jaBHO 3apaerbe”,“HaumoHanHa

cnyxba 3a 3anolwrbaBake”,“VicTopujcku apxus”; TonnoTHe NoAcTaHuLEe 3aBo/, 3a jaBHO
3apaeree’,"HaunoHanHa cnyx6a 3a 3anowrbaBawe‘n “Vctopujckn apxus®. Mopea Tora
OA WCTUX M3BOpA (PUHAHCUpatba W3BPLUEHA j& PEKOHCTPYKUMja MEepHO perynauvoHe

cTaHule 1 npaTtehe onpeme 3a rac Ha koTny og 50 MW.

OBom pekoHcTpykuujom koTna of SOMw omoryheHo je ga ce LienokynHa npou3Boama
TOMMOTHE €Hepruje y TOMMaHu ce BPLUW NPEKO EKONOLWKW NMPUXBATIbUMBOr eHepreHTa
(NpupoaHor raca) ys HanomMmeHy Aa U garbe nocToju MoryhHOCT npou3BoaHe TonnoTHe
eHepruje ko o6a KoTna npu kopuwhekwy MasyTa Kao eHepreHTa

HaBeneHe peanusoBaHe uHBecTuUmje cy y dyHKUMjM passoja JKM“TonnaHa-Bameso”.
Peanusaunjom HasegeHnx wHBecTuumja oBe3beheH je BUILM HUBO edUKacHOCTH
NPOU3BOAHKE U ANCTPUOYLIMje TONMOTHE eHernje U AaT 3HayajaH AONPUHOC CMaHEHbY
aeposarafena y rpagy Barbesy.

YKynHo nosehame rpejHe noepumHe y 2021. roauun usHocu 9.818.21 m2.

[NpoueHaT HannaTe ycnyre rpejawa je 98,65% kaga ce y3ame y 003up HannaheH MsHoc
noTpaxusawa y 2021. roamHun y ogHocy Ha daktypucaH usHoc y 2021. roguHu, wWwiro je
Aobap pesyntaT Hapo4MTO aKO MMamo Y BUAy CTaHAaph KOPWCHUKA YCryre OarbUHCKOr
rpejaba 1 YnbeHuly Aa padvyHu 3a rpejate jedHoM Opojy KOpUCHMKA npeacrasrbajy
Benuko ontepeheme.

Y uurby pauuoHarnHuje noTpollke €Hepruje, Cem Mepa CNpoBEAEHMX Ha MNoAu3amy
€ePNKacHOCTN MPOW3BOAHE TOMIMOTHE EeHepruje, y HapeaHOM nepuody MoTpebHo je
W3BPLUMTA AKTUBHOCTU Be3aHe 3a nofu3are CBeCTM O HEeOonxoA4HOCTW Yynarawa
KOPUCHUKA yCryre rpejaka y eHepreTcKky caHauujy objekaTta, kao M 3Hayaja npenacka
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Ha Mepete MO MOTPOLIKM U 3a KOPUCHWMKE YCrnyra QarbUHCKOr rpejatba kojuma ce
obpayvyH NOTPOLUHE TOMMOTHE EHEpPruje BpLUM no ma2.

Peaume: lNosutneaH duHaHcujckn peayntat y 2021. roauHn octBapeH je 3axearbyjyhu
YnHeHNLUM Aa je Yy ussecHoj mepu nosehaHa rpejHa noBpLUMHA , oapXKaHa CTabunHOCT 1
KOHTVHYWTET y pagy cucTeMa AarbWUHCKOr rpejama, 3afgpXXaH BUCOK KBanuTeT rpejama u
3HayajHo noeehaHa edpmKacHOCT paja KOTMOBCKOr MOCTpojewa , Bpenoeoda U
TONMOTHUX NoACcTaHULA.

CybeeHumnjom [paga BarbeBa onakwaHo je aBaHcHO nnahakwe eHepreHTa, WTO je
ponpuHeno ga ce n'y 2021. roauMHun cea nnahaka eHepreHTa u3BpLUe aBaHCHO, YUMe Cy
3HaTHO CMak-EeHU TPOLUKOBU OBOr eHepreHTa. Takofe, pag je nomorao Habaeky
TONMNOTHUX NOACTaHWLA KOje Cy MnaHuMpaHe 3a yrpajky HOBUX KOPUCHMKA HA CUCTEM
AarbUHCKOr rpejama.

6.2. PyHKUMOHKCAHKE OpraHa yrnpasibamwa

Mpema unaHy 36. Ctaryta JKI1 “TonnaHa-Barbeo", 6p. 481 oag 12.02.2019. rognHe,
opraHe ynpaersawa [lpegyseha ynHe:

e HapnsopHu ogbop w

e [lupexrop

HapsopHu ogbop nMa 3 ynaHa o Kojux je jefaH npeaceHuk.

Tokom 2021. rogwHe ogpxaHo je ykynHo 18 cepgHuua HapsopHor opbopa. Ha
oapXaHum cegHuuama HapgsopHun ogbop je y cknagy ca uvnadom 41. Cratyta JKI
"TonnaHa-Barbeso" n3BpLuaBao yTBpfeHe akTMBHOCTU Y OKBUPY CBOJUX HAOMEXHOCTH.

Oanyke koje je AoHocuo HagsopHu oabop cy 3HavajHO AOMpPUHENE javyaky HOpMaTuBHE
OCHOBE MOCnoBaka W 3aKOHUTOCTW pagja W kKoHconupauwju [lpeayseha kKao wu
OCTBapuBaky PasBOjHUX NMaHoBa W nporpama. Pesyntat TakeBor paga HapgsopHor
onbopa je KOHTUHYUTET U KBanuTeT PyHKLUMOHUCaka cUCTeMa AarbUHCKOT rpejamwa, Kao
N ycnewHMm W3BpLUEH-EM OCHOBHE AenartHocTn y Toky 2021 roagnHe u nosuTMBHUM
pesyntaTtom nocriosaka npegyseha.

JKM “TONNAHA-BAILEBO”
OupeKTop,

DS bl

JaHko I'ar(v?(nmnn.maTemaquap
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