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NPUNOT: ®UHAHCUJCKN U3BELLTAJU 3A 2019. rogunHy

1. ONWTW NOQALM O MPENY3ERY

1.1. OCHUBAIBLE NPEQY3ERA

OnwrtuHa Barteeo je 1965. roanHe AoHENna oanyky o ocHuBaky 3asoga 3a cTambeHy
n3rpagmy n KomyHanso eoherse rpagckor 3eMrbuLLTa.

FoguHe 1971. op 3asoga HacTaje CTambBeHo KOMyHanHo npeaysehe u Tpaje nog Tum
HasuBom no 1872, roguHe, aa 61 ce HakoH Tora TpaHcopmucano y CtambeHo npeaysehe
W NoA TUM Ha3KBOM byHKLMOHUCano Ao 1985. roaumHe.

OcHoBHUM akTom onwtuxe Barbeso 1985. roauHe, 0CHOBaHO je KPO “BarseBo’, koje je nog
TUM umeHom buno go 1989. rogure.

Opnykom CrkyniwtuHe onwTtuHe Barbeso Op. 023-27/89-03/3 on 27.12.1989. roguHe,
MNpenysehe je oprakusoBaHo kao JasHo KOMyHanHo npegysehe W ynucaHo je Ha
perncTpaunoHom yriowky kod lNpuspeaHor cyna y Barsesy 6p. 1-72-00, a y Perncrap
npuBpeaHor cybjekTa perncTpyje ce npeBofetM NpuspeaHor cybjekta 20.05.2005. roguHe
6p. B18278/2005.

Opnykom Mpuspewmenor opraHa onwTuHe Barbero ©p. 011-49/08-04 og 14.05.2008.
roavHe, JKI “Barseso” je npomeHuno ume y JKIM “TonnaHa-Barbeso” Barbero v noA HOBUM
WMEHOM ynucaHo y Peructap npuspeaHux cybjekata 26.06.2008. roguve nop Bpojem
B098687/2008.

1.2. JENATHOCT NMPEOY3ERA

Mpema unaty 29. Cratyra JKM “TonnaHa-Barseso”, objaBrbeHor y Cnyx6eHom rnacHuky

rpaaa Barcesa 6p. 4/2019 og 01.03.2019.roauHe, npeTexHa genaTtHocT npegyseha je

CHabpgeBatr-e napom 11 kumaTusaumja - wugpa 3530.

lNopen npetexHe aenaTHOCTU, Koja je of OnwWTer WHTepeca, Npenysehe obaerea n
AenaTtHOCT Ycryre octanor yuihewa 3rpaga U onpeme (AMMHUYaPCKE ycnyre)-Lungpa
81.22.

1.3. BACTYNAKE NMPEAQY3ERA

HanzopHu onGop:

Mpeacepnur: Mako Crojkosuh, aunn. matem. kubepHeTuke.

YnaHoen: bBojan Bojwh avnn. ocduump Bojcke PC , n 3opan NasapeBuh, gunn. WHX.
ENEKTPOTEXHNKE.

NpeacenHuK 1 4NaHoBK Haa3opHOr oabopa cy UMeHoBaHU Peluewsem CkynwituHe rpaga
Bamesa 6poj 112-1113/2020-04 nana 30.11.2020.roauHe.

B.a. aupekrop:
- Jaxko [Narvh, guni. maremaruyap, umeHoBaH Pelwetsem CkynwiTUHe rpaja
Barbesa 112-1108/2020-04 naHa 30.11.2020. roguHe.

o
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1.4. YHYTPALLIA OPFAHUSALIMJA NPEAQY3ERA

YHyTpawka opraHusalvja [peayseha ycnocraerbeHa je Tako pa obesbenu
KOHTUHYWUTET 1 KBanuTeT obasrbara fenaTtHocTu npeayaeha Mpeayaeha.

- OpraHusauunona cTpykrypa Mpeayseha — wema
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Y npepysehy je y 2019. roomHu uspafieHa HoBa cucTeMaTU3auMja pagHUX MecTa yume je
npectana Az Baxu CTapa cucTemaTtmsauuja no Kojoj je cuctemaTusoBaHo Yak 172 pagHa
mecTa. o Hoeoj cucTemaTuzaumju y JKM "TonnaHa-Barbeso" cuctemaTtnsosaHo je 56 pagHux
mMecTa, oK je Ka aad 31.12.2020. roamHe 6Guno 3anocneHo 55 nuua.

1.5. KATIUTAN NMPELY3ERA

Y 2017. roguviHy OTACYET je npolec NpoLeHe BpeAHOCTU MMOBUHE Kako Bu ce AKT O OCHUBaHY
jaBHOr npedyseha ycknazuo ca 3akoHOM o jasHUM npepysehuma. Mpenysehe je 30.04.2018.
rOAVHE W3BPLUKIIO PErMCTPAaLM]Y HEHOBYAHOT KanuTana Ko AreHuuje 3a npuBpeaHe peructpe
Ha ocHoBy Oariyke CkynwTtuHe MNpana BarseBa o 28.12.2017. rognHe o ynaraky y kanurtan
JKIN ,Tonna+Ha-Barbero" npapa cBoOjUHe Ha cTBapuma y jaBHOj cBOjuHM pana Barsesa, a Ha
OCHOBY NpoLieHe oBnallheHor NpoLeHUTerba Npema Kojoj je yKynHa BpeaHOCT HEMNOKPETHUX U
NOKpeTHUX cTBapwn (ocum Bpenoroaa) 413.895.230 guHapa. Osume je kanutan lNpeayseha ca
potagawmnx 7.055.000 pwuHapa, nosehan Ha 420.950.230 aunapa. Y 2019. roauHn
HacTaBIbEH je npouec perncTpayuje kanutana, ogHocHo lpeaysehe je Ha ocHoBy Oanyke o
noeehawy OCHOBHOT KanuTana u3epLUnno perucrTpaumnjy Kog AreHuuje 3a npuBpenHe perncrpe
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3a HoBux 34.000.000 grHapa HOBOr HOBYAHOT KanNWUTana koju cy byyetom Mpaga onpenersexu
Kao HameHcka kanutanxa cybBeHumja 3a peanusaumjy npojekta racucpukauuje Tonnaxe. Y
2020. roguHy HacTasrseH je npouec peructpauuje kanutana y cknaay ca Oanykama paga u
Mporpamom kopuihersa cyBseHUMja OQHOCHO Ha ocHosy Oanyke o nosehary OCHOBHOr
KanuTana oz 28.12.2020. roauHe npepaysehe je naBpwmno peructapuunjy kog AreHuuje 3a
npueBpeaHe peructpe sa Hosux 5.000.000 guHapa HosuaHor kanutana. Ha 0Baj Ha4uH
AOLATHO je Monpasrbes OAHOC Ayra npema kanuTany lNpeayseha n Heros KPEAUTHWN PEJTUHT.
YKynaH usHoc kanutana lNpenyseha ynoxeH og CTpaHe ocHuBaYa Ha aaH 31.12.2020. roquHe
nsHocu 459.950.230 guHapa.

2. OBUM U KBAJTUTET USBPLUEHUX YCIYTA

JKIT , TOMJIAHA — BAJBEBO® je y 2020. roguHu HacTasuna ca KBanuTeTHUM npyxarmem
KomyHanHe ycnyre. KsanuTeTHo npyxare KOMyHanHe ycrnyre obesbeRieHo je noGpum
(PYHKLUMOHUCAENM [arsUHCKOT CUCTEMA rpejatba KOJU YMHE NpOou3BOAHA, AUCTPMOYLMja ©
npepaja TonsoTHe eHepruje. Npon3BoAka TONNOTHE eHeprije oaBMjana ce y KOHTUHYWUTETY ca
OApxaBakeM MponucaHnx napameTapa y TOMIOTHAM MOACTaHWUaMa Ha MecTy npegaje
TONNOTHE eHepruje.

Mo 3aBpuieTky rpejke cesore 2020/2021 NOKPEHYNN CMO @HOHUMHY aHKETY paau NpoBepe
KBanNuUTET U3BPLLEHE YCryre LOCTYNHY CBUM KOpUCcHUUMMA Koja Tpaje go 30. jyHa 2021. roguHe.
AHkeTa npeacTtasiba obasesy npeasuheHy Oanykom o CHabaeBary TOMMOTHOM EHEpPrujom.
W3 pocapa npvicturninx 257 nonyweHUX aHKeTHUX NUcTa AobujeHa je npoceyHa oueHa 8,89.
OBa oueHa je HelTo suila 0/ NPETXOAHE aHKeTe W Aaje 3a NPaBO Aa Ce CTaNHW HaNopu Ha
nosehawe «KBanuTeTHOr U noysgaHor cHabgeBarba KOPUCHUKA  TOMMOTHOM EHeprujom
BPEeAHyjy 1 fajy Ham JofaTHy MOTUBaLMjy Aa ce TakBUM pagoM HAaCTaBUTHU.

AHanusom JocTasrbeHux pesyrnrara yTepheHo je ga cy Hajuellhn pasnosn He3afoBOrbCTEa
KOPUCHUKa BE32HK 3a TemnepaTypy y nojefuHUm npocTopujama ctambeHe jeauHuLe.
3anocneHn y Tonfaku cy M3naswni Ha MHTepBEHWUUE Mo OBUM npumenbama u ToMe cy
yCTaHOBWUIM A2 j& Hajuelunu pasnor 61o y JoTpajanum cekyHAapHUM nHcTanauuja (Koje Hucy
y HagnexHocT ogpxkasama JKIM , TonnaHa-Barseso").

o3nTUBHM KOMEHTEapy 1CTUYY YPEOHO W KBANUTETHO CHabaeBake TOMMOTHOM EHEPrijoM,
sanarawe JKIT ,Tonnaxa-Barbeso” 3a 4ACTWjy KUBOTHY cCpeduHy, nonycTte 3a nnahawe
padyHa oo 15. 1 26. y mecelly 3a NpeTXOf4HU MeceL, NPOAYXEHO rpejare y HOhHUM caTtuma
uTa.

2.1. Mpouseoftsa u AucTpubyuuja TONNOTHE eHepruje

Tokom 2020. rogvHe JKI "Tonnaxa-Barbeso” je Bplunna npousBodky U UCNOPYKY TOMMOTHE
eHepruje 3 Npow3BofHOr NoroHa y TonnaHu, kao 1 U3 ABe NokKanHe KOTNapHuue, of Kojux
jedHa Kao eHepreHT KopucTu ApeHy buuomacy-neneT, a gpyra yramn
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Tabenaphu npernes koTnapHuua

Tabena 6poj 2.1a.

8 2019. | 2020. 2019. 2020.
a KotnapHuua UHceT. WUHer. pejHa pejHa
g Bpcra Kanau. kKanau. | noBpllMHA | NOBpLWKWHA
o ropusa (kW) (kW) (m?) (m?) WHaekcu
1 2 3 4 5 6 v 8 (7/6)
1. Tonnasa  masyt/rac | 80.000 | 80.000 | 395.441 398.557 101
Cyeobopcka )
2. 6p. 462 1 466 yrarb 200 200 1.260 1260 100
BupuanuHoea
3 60.120 nener 90 90 712 712 100
YKYMNHO: 80.290 | 80.290 397.413 400.529 101
2.1.1. Npukrsyyeny kopucHuum y 2020. roauHu
A/ Hoea npuksbyuera
Tabena 6poj 2.1.1.a.
: 2 =
pejHa noBpwKHa y m o
g =S
© Ix
o CtambeHu Nocnoenu | MoenawheHu g >
Hasue objekra/appeca | npoctop (m?) | npoctop (m?) npocrop N
CramBeHun objekaT — Kocte 316 58
Abpauleeunh 11 '
CrambeHun objexar -
Josaxa Jy4yuha 686 18,22
Bepa Merposuh — Yuka
Jby6uHa 39 i
Jenexa Boypek — Mon 80.00
TlykunHa :
Haga hokuh — Brage 139 00
Haxunosuh 11 ’
Cawa [pajuh — HYuka 40
JbyBuHa 43 o
MNpobro rpejarse — YayH 565 00 90.00
MupkoBa 24 ’
YKYNMHO 3.300,20 90,00

Hosonpukrbyyera rpejra nospwmHe y 2020. roanHn naHocm 3.390,20 m2.

VizsewrTaj o pagy JKIM "Tonnana-Barsero" 3a 2020. roguny
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Tabena 6poj 2.1.1.6.

Kanauurer
TOMMOTHOr pejHa AyxuHa Bpoj
Pep. uaBopa NOBpPWMWHA | BpenoBoAHEe | TOMMOTHUX
6p. | MNoguna (MwW) (m?) Mpexe (m) | noacTaHuua
1 2008. 40,07 223.302,58 10.901 47
2 2009. 37,87 252.196 58 11.351 70
3 2010. 36,98 262.767,58 12.233 72
4 2011, 36,98 273.767,58 12.744 80
5 2012. 36,48 289.901,58 14.174 90
6 2013. 36.66 294.114,58 14.553 97
7 2014, 35,07 301.453,58 15.414 100
8 20185. 35,07 308.443,58 20.272 42 111
9 2016. 80,77 344.930,00 22 552 36 127
10 2017, 80,77 351.464,00 22.800,36 134
11 2018. 80,30 387.373,00 23.165,36 135
12 2019. 80,29 397.413,00 23.476,36 138
13 2020. 80,29 400.529,00 23.647,36 146

YNOpeAHN Mpernel Ay)He BPENOBOAHE MpEeXe, Kao U rPejHe MOBPLUMHE Ha CUCTEMY

AarbuHCKor rpejawa y nepuogy og 2008. go 2020. roguHe:
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Ha ocHoBy aHanuse nopaTaka Kojuma Cy McKasaHu AyXVWHa BpenoBoAHe MpeXe W rpejHa
MNoBpLUMHa jacHo ce Buav na je hokyc nocrnosaka MNpeayaeha y npeTxogHom nepuogy 6uo Ha
noBehary crenexa uckopuwheHoctn noctojehe BpenosoaHe Mpexe.

MNoTpebHo je nctahu na ce Hajsehn 6POj HOBOMPUKILYUYEHIUX KOPUCHUKA HAMNA3MO Ha nocrojehoj
MPEXU, YUMe je NOCTVIHYTO LA Ce Y3 MUHMMAmHW M3HOC WHBEecTMUWja Aohe Ao 3HavajHor
noseharba hnsnukor 061va NpoM3BoAHE, KOju AnpekTHo nosehasa npuxoae lMNpeayseha. Ha
0Baj HAYMH LENMMUYHO je YOrakeH HeraTuBaH yTuULaj KOHTUHYUPaHOT pacTta ueHa eHepreHTa
KOju je 3abenexeH y NpeTX0LHOM HeTBOPOroAnLIKEM Nepuoay.

Y NpUnor nsHeToj YnkeHnumn Hajboree roeope nopauu aa je y nepuogy on cpeauHe 2016.
roauHe po kpaja 2019. rogmHe ocTBapeH pacT rpejHe nosplumHe of 28,84% (88.970 m?) y3
NpoLMpeH-e 3penoBoiHe mpexe oa ceera 13,54% (3203,94m).

®uranykm obrim NPONIBOLH-E Ca AArbUHCKOr CUCTEMA rpejarka n U3 KoTnapHuUa

Tabena2.1.1.8
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5. Mnau Wnaekcu
BT R —— . | OcTBapeHo | 2020. OcTBapeHo
o i i & | 2019. roauHe | 2020.
2 yenyra ™ | rogune (rpejHa | roauHe 5/4 | 6/4 | 6/5
nospui.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
o | TapudHa rpyna -
5 | cTamOern npocTop
1 F | (koeduumjeHT 1) m? 253.638 263.168 256.625 104 101 98 ‘l
2 (Il TapucoHa rpyna- p
S | NOCMOBHW NPOCTOP
2 | 31 (koemumjert 1,5) m?| 52.682 61.728 50.424 117 | 96 | 82
a | Il TapudHa rpyna-
S | rpaacku ByeTckn
3 | koprcHmuY
3 | & | (koedmumjert 1.3) m?| 58.316 59.006 60.703 101 | 104 | 103
£



IV TapudgHa rpyna-
penybnnykn
ByLieTckmn KopucHULW
4 koeduumjeHT 1,5) m? 1.198 1.198 1.198 100 100 100

V TapudHa rpyna —
5 Onwta Bonkuua ' m? 31.579 31.579 31.579 100 100 100

YKYMHO (1 +2+3+4+85): 397.413 416.679 400.529 105 101 96

Mpukas cTpyKType KoprcHuka komyHanHe ycnyre Mpeayseha no m? rpejane NoBpLUMHE:

» | TapudHa rpyn mSeHun npoctop m2

s || TapudHa rpyr OCAOEHM NpacTop m2

« |ll TapudHa rpyna- rpaacku BYURTCKM KOPUCHULM M2

v [V TapudHa rpy 2nyBAMUKY BYLETCKU KOPUCHMLM m2

= V TapudHa rpy bBoanuua m2

YKynaH Opoj KopucHuka Kojuma je BpLUeHa UCropyka TONNoTHe eHepruje je 5.181, og Kojux je
4.730 KopucHuka y npsoj TapucHoj rpynu - ctambenn npocTtop, 418 KopucHMKa y Apyroj
TapuHoj rpynu - rocnosHK npoctop, 30 kopucHuka y Tpehoj TapudHOj rpynu - rpagacku
OyLEeTCKM KOPUCHULM,  jefaH KOPUCHUK Y YETBPTO] TapudHOj rpynu - penyBnuykm ByleTcku
KOPUCHULIM 1 Y NETOj TaprHOj rpynn aBa kopucHuka — Onwra BonHuua Barbeso u PagHa
3ajegHuua - bonkuue.

2.1.2. NMpounssoama TonnoTHe eHepruje y Tonnauu 3a 2020. roguuy

Jegad op npuoputeTa nocnosawa JKIM "TonnaHa-BarbeBo" y npetxogHom nepuogy 6uo je
noborbluake K2anuTeTa Basayxa Kpo3 yBoherwe HOBUX TexHonoruja y npolec Npon3BoOHe
TONMOTHE eHepruje

Y 2019. roauHn, yscfewem KOMNPUMOBAHOT NPUPOAHOr raca y MPOWU3BOAY TOMMOTHE
eHepruje Ha kotiy 30 MW, emucuje sarafiyjyhux matepuja u3 TonnaHe cy sHayajHO cMameHe,
Tako Aa Cy cafa Cse BPEedHOCTU emucuja MCMo rpaHnYyHNX BPEAHOCTH eMucuja ogpeherunx
BnaguHom ypendom o rpaHu4HumM BpegHocTUMa emucuje sarahyjyhux matepuja y Basayx.

Y 2020. roguHu npoussodra TONNOTHE €eHepruje BplueHa je koTrnom cHare 30 MW
kopuwhewem KOMNPUMOBAHOr MPUPOAHOr raca kao eHepreHta 6e3 ynotpebe masyta.
[Mpahetem npoMeHe crnofbHe TeMnepaTtype HapyyuTo y nepuogy nocne 22 Yaca MnaHckum

UCKIbYYeHeM 1 YKIby4eeM rpejaba obesbefeHo je kBanuteTHo rpejawe Onwre HonHuue

YzsewrTaj o pany JKIN "Tonnana-Bamseso" 3a 2020. roanHy 8



BarbeBo y HoRHoM pexumy 1 ako je To 3a caja jeanHn HORHWM NOTpPOLLAY Ha AArbUHCKOM
cucTemy.

KBanuteT emucuje sarafyjyhux matepuja octao J& Ha HUBOY 3HATHO HIKEM Of NPOMNUCAHMX.
Mepetba emyicuje BpLieHa cy carnacHo BnaawnHoj ypeabu o rpaHuyHnM BpegHocTUMa emucuje
v lNpaBunHuka o mepersy of CTpaHe oBnalUHEeHe yCTaHoBe.

Emucuja cymnop anokcupa uvja je rpaHnyHa BpegHoCT emucuje 35 mg/Nm?* mama je og 9
mg/Nm?3 npu caropesarsy komnpumosaHor NPWPOAHOr raca.

Emucuja asotHux okcuga duja je rpaHudHa BpeaHocT emucuje 200 mg/Nm?, ceegeHa je Ha
99,33 mg/Nm? npu caropesatsy KOMIPUMOBaHOT npupoaHor raca.

Emucnja yrrsen moHokeyga ymja je rpaHuyHa BpegHocT emucuje 100 mg/Nm?, capa je 15,33
mg/Nm?3 npu caropesarsy komnpuMoBaHor npupogHor raca.

Ha oBaj HauuH noTspheHn cy pesynTatM w3 mepewa kaga je.npupoaHn rac yBeaeH Kao
EHepreHT.

Al Masyt | Tabena 2.1.2.a
> MouerHa | 3anuxe YTpowak | Ytpowak
lg- KOTnapH“ua KOnNU4YnHa 31.12.2020. 2019. 2020.
o 01.01.2020.  Habaska roguHe roguHe roguHe
(kg.) 2020. (kg.) (kg.) (kg.) (kg.) WUnpeke
1 2 1 = 4 5=3+4-7 6 7 8 (7/6)
1. | TonnaHa 697.250 / 684.750 271.000 12.500 5 ’

YBoRereM KoMMpUMOBaHOor NpMpoAHOr raca y nponsBoAky TONNOTHE eHeprvje, yaeo masyta
kao eHeprexTa y 2020. ropuHn y 0AHOCY Ha MOTPOLUKLY raca roToBO Aa He NocToju 063upom
Aa je HaBeaeHa noTpolursa of 12500 kr masyTa useeaeHa Ha kotny 50 MW y Toky npunpeme
3a rpejHy cesoHy y unrby odesbenera NoroHcke CNpeMHOCTH 3a pag.

YBONEHmEeM HOBOr €HepreHTa y NpPOU3BOAHY TOMNOTHE EHepruje Kao AoAaTaH benedunT
OCTBapeHo e U noBehakee edMUKACHOCTU MPOWU3BOAHOI MOCTPOjeHsa, Kao U CMareHe
TPOLLKOBa NPOWSBOLH:E TONSIOTHE EHEPrUje ¥ OAHOCY Ha KopULLhewe MasyTa Kao eHepreHTa.

OcTBapeHa ehrKacHOCT AarbUHCKOr CMCTEMa rpejatba

Vizsewtaj o pagy JKM "Tonnaxa-Barseso"” 3a 2020. roanHy

| MoTpowma y TonnaHu
o MpepaTa
. Maayr (kg) / eHepruja y PacnonoxwuBa
Q Mac (Sm3) noAgcraHuuyama | eHepruja masyta | EcdukacHocT
[oauHa | cTanpapaHum m?d (kWh) uraca (kWh) %
1. 2 3 4 5 7 (4/5)
1. 2016. 4.350.060 42.328.980 49.542 350 85,44
2 2017. 5.073.620 48.654 444 57.782.894 84,20
4.665.410
B 47 144 444
- ikl 118.357 54.211.366 86,96
271.000 3.011.111
9,24
S e 5 358,627 AR R 49.623 863 =
138.888
5, 2020. 12.500 51.997.600 88,13
6.370.782 58.996.980
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CreneH kopucHocTy npu papy kotna og 30 MW Ha koMnpuMoBaHM NPUPOLHU rac 3aApsKaH je
Ha HUBOY NprBAnKHO nctom kao y 2019. roamHu , WTO ca CTeneHoM KOPUCHOCTY BPENOBOAHE
Mpexe Aaje CTeneH KOPUCHOCTK cucTeMa farbuHckor rpejawa JKIM ,TonnaHa-Barbeso® y
2020. roguHu Ka Kueoy 38,13%, LWITO je jedaH oA HAjBALLMX CTENeHa KOPUCHOCTU cucTema
AarbVMHCKOr rpejaka. Maro cMmamere edpmkacHOCTU nocnegnua je NpoayXeHe rpejHe cesoHe
Koja je 3axTesana yellhe rallere KOTNOBCKOr NOCTPOjeHa Y rpejHoOM gaHy nocne 15. anpuna
ago 6.maja.y passujeHum 3emrsama 3anagHe EBpone oBaj cTeneH KOPUCHOCTU U3HOCU OKO
86%. lNoBehake cTeneHa KOPMUCHOCTU yKasyje HA CMameHe MOTPOLUH-€ eHepreHTa 1 Tume

AoaatHo cMakere emucuje sarafyjyhux matepuja y atmocdepy.

2.2, N(HBECTULINOHA YTATAHA

VissewrTaj o pady JKN "Tonnana-Barseso" 3a 2020. roanHy

! ::‘D‘" FogwuHa W3Hoc Mnan Pean.
| HaauB uHBecTUymnoror | U3sop noue sacpe YKynHa SR 01.01.- naLa
P narawa cpeacy TKa A BpeaH ynaramwa | 44 45 542 01.01.-
o8 ki FEREY thuHaH P ca npert. L 31.12.202
op duH 0.
C. roauHoMm 0.
. aHc.
CorncteeHa
1 MpojekTn BpNoEoa cpencrea 2020 | 2020 1470 1470 0
ConcteeHa
2 | lNpojekt noacTaHuLe cpencrea 2020 | 2020 800 800 0
| ConcTeeHa
3 | Warpagtea Bpenoeoga cpepcrea 2020 | 2020 25200 25200 3730
ConcTseHa -
cpepncreal
HabaBka TonnoThux | Byler
4 | nogcraHuua lpena 2020 | 2020 5750 5750 5644
Onpema 3a npenasak Ha nenet | Concreexa
5 Y KOTMapHWUW Ha yrarn cpepcTea 2020 | 2020 4800 4800 0
HaBagka dpereeHTHUX | ConcTeeHa
6 | perynaTopa cHara 250kW cpeacTea 2020 | 2020 3960 3960 0
10




Onpema 3a  oGesbeferse
uMpkynauumje 3a HohHu pexxum | ConcTeena
7 | paga _ CpencTea 2020 | 2020 8500 8500 0
MoHTaxHK 06jexTu 3a | ConcTeeHa
8 paavoHuly Cpencrea 2020 | 2020 4900 4900 0
Paposu Ha u3paav npojekta u
NpuKbyynBatbe nymne 2 tonne | ConcTeexa
9 peuvpkynauyuje cpefcTea 2020 | 2020 2700 2700 0
W3paga waejHor mpojekra 32
yBOhewe npupcaxor raca Ha | ConcreeHa
10 | kotny og 50MW cpencrea 2020 | 2020 495 495 0
MoacTanuue 3a vHaueuayan+-e | ConcTeeHa
11 | objexTe cpencrea 2020 | 2020 2000 2000 0
CornicTeeHa
12 | CaHaumja kposa cpecTBea 2020 | 2020 3000 3000 0
ConcreeHa
13 | Habaeka gumHuuapcke onpeme | cpefcrea 2020 | 2020 2500 2500 0
CornicteeHa
14 | AyTomoGun 3a gumMHAYEpS Cpercraa 2020 | 2020 1800 1800 0
CaHauyuja KOHCTpyKLwvje | ConcTeeHa
15 | AuMmaka cpencrsa 2020 | 2020 3300 3300 0
YKynHo: 71175 71175 9374

Y Toky 2020 ropuHe op neTHaecT nnaHUpaHux WHBECTULM]A peanu3oBaHe Cy ceera [Be
uHeecTuumje. O nnadvipanux 71.175.000 auHapa peanusoBaHo je 9.373.829,89 guHapa
ogHocHO 13.17%

PeanusoBakro je:

- MNpukrby<nu Bpenosos (pen. bpoj 3) 3a; Hacerse Ocnoboauoum Barbera;Yuka Jbybuna
39, [on NykuHa 19 u npukrbyyHn Tonnoeoa Kocte AGpawesuha (40M) ykynHe gyxuHe 171
mMeTap.ykynke epearocTit 3.730.128,90 auHapa

- Habaereero wect tonnotHux nogcranuua(pen.6poj 4) yKynHe BpegHoctu 5.643.700,99
AWHapa

Husak HWBO MHBeCTULMOHMX akTuBHOCTM y 2020 roguHu je y Hajsehem peny nocneguua
HepeanHor nnadvpara.llpeva nnady n nporpamy 3a 2020 roguHy nnaiupaHa go6uT je
nsHocuna 10.466.000 guHapa a nnavupaHe cybseHumje U3 Gyyeta rpaga Barbesa 3a
kanuTanHa ynarawa nsHocune cy 5.000.000,00amHapa wro ykynHo muaHocu 15.466.000,00
AvHapa.HaBefeHn wusHoc op  15.466.000,00 guHapa nokpuea oko 22% nNaHupaHmx
cpeacTasa 3a nHeecTiunje(70.875.000,00 auHapa).

MnaHnpaHa nosuyuja pes.6poj 5(onpema 3a npenasak Ha neneT y KOTNAPHALM Ha yrarb) e
ouurneaaH npvmep HepeanHor nnaHupara 36or HenocTojawa MpaeHe perynatuee 3a
peanusaunjy osor npojexta.He nocToju NpaBHU OCHOB 3a ynarawe jaBHUX CpeacTaBa y
NPUBATHO BIACHULUTBO [ep TakBa cuTyauuja HWje NpaBHO AeduHWCaHa Yy HOPMAaTUBHUM
aKTUMa HUTK 'y oanykama HannexHux opraHa rpaga Barbera. Mopen Takse cutyaumje npe
ABE roAWHE yroXeHa Cy CpeAcTea y uspady NpojekTHe AOKYMEeHTauuje 3a PeKoHCTPYKLUUjy
koTnapHuue y CyBobopckoj 46 1 U3BpLLEHA je PEKOHCTPYKUMja KoTnapHuue v BupyaHuHoBoj
120.

MnaH WHBECTWUMOKWX yNraka Mmopa OuTM y cknagy ca duHacujckum MoryhHocTuma
JKIM*Tonnaxa-Barbeso sacHoBak cBeobyxBaTHO] aHanM3n cBake nojeavHavHe WHBecTULMje.
a TO u3 pasnora fa He Bucmo gownu y nosuuujy Aa ce eBeHTyanHo peanuayje Heka
MHBECTUUMja Koja Ou Buna HepauvoHanHa u koja 6u onTepeTuna nocrnoeake npeayseha.

Y npeTxogHom riepuoay duno je kpos Mporpame nocnosawa Hajase ga 6u JKM“Tonnawa-

BarbeBo” Tpebana pa peanwayje kanutanHe nHsectuumje :Msrpagra kotnapHuue 9 MW Ha
3sewrTaj o pagy JKI "TonnaHa-Barbeso" 3a 2020. roauHy 11




Buomacy-ceuky y Kkpyry Tornawe u n3rpaama TonnotHe nymne y cdabpuun 3a npepapgy
otTnagHux Bofa JKM"Boagoson” Barbeso ca npeanocTaBkaMa Aa aa Om TakBWM NpojekTu
0besbeannu HKy NporssoaHy LiSHY TONNIOTHE eHepruje.

Yenen Hepocratka sanugHe npOJEKTHO TEXHWYKE u (PUHaHCUjcKe foKyMeHTauuvje u
HenocTojaa Oanyka HaonexHux opraHa rpapa Barbesa u npegyseha ,HapzopHu onbop
JKM“Tonnaxa-Barteso” je goHeo OANYyKYy Aa Ce He MOry HacTaBUTW HaBedEeHE NHBECTULMjE Ha
Ha41H Kako Cy 3ano4eTe a koju je Bro y y cynpoTHocTU ca Ypenbom o ynpasrbatby Npojektuma.

2.3. Tekyhe ogpxaBare

Y okBupy Tekyher ofpxasara y 2020. rognHi HabaBmbeH Je maTepujan u nsBpLueHn cnegehu
PaaoBn pagv oapxasarba OnpeMe y yHKLMOHAMHOM CTaky:

* Yuwhere KOTNOBa U AUMH-aKa,

® CepBWC LMPKYNaLVOHWUX MyMMn,

® CepBUC 3anopHe apmaType,

®* pE[OoBaH CepsuC ropuoHKUKa,

e ODawpapere BEHTUNE CUTYPHOCTM Y TOMMAHW M TONAOTHUM noAcTaHuuama, ca
CepBUCOM MaHoMeTapa,

o Baxpaaperse KanopuMeTapa y TONNOTHUM NOACTAHMLAMA,

KOHTpOna ynpaersaka TONMOTHAM MOACTaHMUamMa ca 3aMEHOM ynpasrbama y 2

MOACTaHULE,

CepBUC ONpeMe 3a XeMijcky npunpemy soge,

CEPBKC ONPEME 33 KOHAULWOHMpPaHEe BOAE,

W3BPLUEH NSPUOLVYHK Npernen ynpasrbakba HUCKOHAaNOHCKOT eHepreTckor 6r1oka,

M3BPLUEH AeNnMMu4ar DEMOHT FOPUOHMKA Ha KoTny oa 50 MW ca 3ameHoMm cuctema 3a

noTnany Ha oba ropuoKKKa,

° MU3BpLUEHA je 3amMeHa CeH3opa TemnepaType W NpUTUCKa Yy TOMMaHW 1 TOMMOTHUM
noAcraHuuama paau obesbehera noysaaror n 6esbeaHor paga,

* 3ameHa duntepa NyMny 3a MasyT u

* U3BpLieHa HajHeonxodxuja Tekyha oapkasawa y UMby obesbehewa noyagaHor u
euKacHor pafia canx CUCTEME Y NPON3BO4HN U npeaaju TonnoTHe eHepruje.

CBU HaBeaeHV PEMOHTY 11 CepEMCU OMOrYRNK Cy Aa ce rpejHa ce3oHa peanuayje KBanmTeTHO
W ecpukacHo, Be3 TexHMYKIX KBApOBa U Mpekuaa y UCnopyLm TOMoTHe eHepruje, WTo je oA
NpecyaHor 3raqaja 3a 3a40B0/bCTBO HALLNX KOPUCHUKA NPYXXEHOM KOMYHAMHOM YCRyroM.

3. KAOPOEW!

3.1. Keanudimkaumnona cTpykrypa 3anocneHmx

Ha paH 31.12.2020. roguHe npegysehe je umano ykynHo 55 sanocneHa, op Tora 42 CCC
(Tpehu crenen CCC u weTsptn crenen CCC), na ce MOXe 3aKrby4yuTu fa KBanudukaumoHa
CTPYKTYypa pagruka Huje sagososrsasajyha n na He npaTtu TexHuyka yHanpehemwa TonnaHe.

Keanudukaumona Mo BpemeHy y pagHOoM
CTPYKTYpa CrapocHa cTpyKTypa oaHocy
Bpoj | Bpoj Bpoj
3anocnexHnx P | 3anocneHnx 3anocneHnx
P6| Ommc | 31.12.2020.| 6| Ommc | 31.12.2020.| |P6| Omuc | 31.12.2020.

Wzsewtaj o pagy JKIM "Tonnana-Barsero" 3a 2020. roguHy 12



T fo3o [ || mos
1 BCG 10 1 rognHa | 1 1 roagnHa 6
30 go 40
2 BC 3 2 rogunHa 10 2 50010 5
3 BKB 3| 408050 19 3 | 10pa15 4
4 CCC 42 4 | 50 po 60 20 4 15 go 20 3
5 KB 5 | Npeko 60 5 5 | 200025 8
6 nK YKYINHO 55 8 | 2548030 12
‘ MNpoceyHa
7 HK cTapocT 48 7 | 30go35
YKYMNHO 55 i 8 | Mpeko 35 9
YKYMNHO 55 |

Lg' CtpyuHa LupekTop TexHu4ku EkoHomMmcko -
Q. | cnpema CeKTop npaBHU CEKTOp

1| BCC 1 5 4

2| BC 3

3 | CCC B 30 12

4 | KB

5| HK B

6| YKYMNHO 1 35 19

MpoceyHa cTapocT konekTusa je 48 roguHa Aa 17 sanocneHnx umajy npexo 30 roanHa pagHor
CTaxa. Y HapeaHOM Neprioay HEOMXOAHO 3amnoLLrbaBake BUCOKOCTPYHHOT Kagpa Kojum 6u ce
omoryhuno nonywaearse Hegocrajeher kagpa u Tume obesbeguna Ayropo4Ha ctabunHocT y
nocnosatby 1 00aBrbaky AeNaTHOCTU Of OMNWTer UHTepeca.

3.2. Mopauwm oGpauyHa zapaga

Wcnnata sapafa ce spwvna y ckragy ca Mporpamom nocnosara 3a 2020. roauHy, Ha Koju je
CkynwuHa rpana Barseso gana carnacHoct Pelwewem 6p. 02-37/20-02. MnaHupaH nsHoc
OpyTo Mace 3apaga szapage 3a 2020 roguHy je 60.925.623 auHapa, a peanu3oBaH U3HOC
BpyTto mace 3apafie je 57.161.287 guHapa. lNpoceyHa HeTo 3apaga sanocnenux y 2020.
FOAMHM M3Hocuna je 54.208 guHapa.

Maca sapapa za 2020. rcguHy je seha jep je ykuHyTa Ypenba no kojoj je noctajana obasesa
n3pBajawa cpeactasa y dyuer Penybnuke Cpbuje a gowrno je M no ycarnawiasarba y
n3HoOCUMa Tonnor 06[30%‘(8 1 perpeca ca rpaHckmm KonekTUuBHUM YroBoOpoM, U3 UCTOr paznora
cy noeehaHe HeTo 3apage.

VizsewTaj o paay JKN "Tonnana-Bareeso" 3a 2020. roguHy 13



Tabena 3.2

MNpoceyHa HeTo 3apana
Unpekc
Pea. | KBanudukaumona 2019. 2020.
op. CTPYKTYpa roguHa roguHa
1 2 - 3 5
1. HK 0 0
L. KB 36.479 49.216 134,92
- CCC 39.984 51.629 129,12
4, BC 47.430 54.279 114,44
- BCC 58.899 73.526 124,83
6. [upekrop 73.916 90.418 122,33
4. U3SBEWLTAJ O PUHAHCHUJICKOM NOCNOBAHKY
4.1. KPETAHE LEHA
4.1.1. KpeTtare LeHe KomyHanHe ycnyre
Tabena 6poj 3.1. — Kpetawe LeHe KoMyHanHe ycrnyre
UHpekc
a Aeuembap | peuembap | ey Tekyhe
o BpcTa npousBoga u ycnyre nperxogHe Tekyhe roamHe
o roguHe roguHe Inew.
npeTxoaHe
roguHe
1. | Crambenn npoctop - naywan no m? 89,67 89,67 100
2. |[NocroBHn NpocTop - naywwarn no m? 134,50 134,50 100
3. |[MoenawheHu npocTtop - naywan no m? 116 .57 116,57 100
4. |MNo.n. npoct. | V Tap. rpyna - naywan no m? 134,50 134,50 100
5. |l TapudpHa rpyna - guH/kW 5,34 5,34 100
6. |ll Tapudpra rpyna - guH/kW 8,01 8,01 100
7. |lll TapudpHa rpyna - puH/kW 6,94 6,94 100
8. |IV TapudHa rpyna - guHikW 8,01 8,01 100
9. |V TapucbHa rpyna - aun/kW 6,00 6,00 100
10. LleHa 3z MPUKTBYHy cHary - gmu/m%mec. (3a 30.00 30.00 100
LIL I wn IV TapudHy rpyny) ; ’
UH\ N 2
11, |Hera 38 TpUCL Yy Ghary - ki 600 | 2600 | 100

Pewewem [pagodavenHnka rpaga Bamesa 6p. 38-9/13-02 og 28.10.2013.

roguHe

dopmupaHe cy ueHe nprikasade y Tabenn. Takofe, Hanomuke ce ga ce LieHe ycnyre rpejama
oA 2013. roanHe HUCY Mersane.

Vasewraj o pagy JKIN "Tonnana-Barseso" 3a 2020. rognHy
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4.1.2. KpeTarse UeHa eHepreHTa — MasyTa u KOMMpUMOBaHor NpupoaHor raca

TaGena 1 - Peann3oBaHe LieHa eHepreHTa Ha aaH
LleHa eHeprenta  31.12.2016. | 31.12.2017. | 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
Llera raca ca
MB-om / / 52,80 8567 44 10

HEB?O"::“’VTH = 48,36 52,30 56,80 64,34 59,36

Tabena 2 - YnopeZHu npernea LeHe eHepreHTa y 2020. roanHm

Bpcta eneprexTa npmp};?qtrmlprgh::czza:%mﬁ MasyT (auH/kr)
LleHa Ha gar 31.12.2018. . 5587 64,34
LleHa Ha paH 31.12.2020. ' 44 10 59,36
ANCONYTHU pacT LigHe 1 TF -4 98
WHaexc | 79 92

|
*ICKa3aHe LigHe eHepreHTa cy 3a asaHcHo nnahare ueHe ca MNB-om

KpeTatbe ueHe eHeprexTa, y NpeTXogHOM nepuody, ©0e3 ob3Wpa Ha onajawe UeHa
npeacTasrba Hajgehy npeTry 13 ekcTepHor okpyxetba. JKIM , Tonnana-Barseso* je npumeHom
CTpaTervje nueepcudrkaLmje NPoOU3BOAHOr Npoueca (yBohewem anTepHaTUBHOr eHepreHTa
y npouec npoussofke — MNpUPCAHOr KOMMPUMOBAHOr raca) AefMMUYHO y6naxuna osaj
HeraTueaH yTuLaj.

Y 2019. roguHu Tpowikosu marepujana maHocunu cy 290.654.736 auHapa, OOK Cy WCTW
Tpowkosn y 2020. rogmHu umsHocunu 302.523.622 auHapa. Y nocMartpaHoMm nepuogy
3abenexeH je pact TpoLLkoBa maTtepujana oa 4%.

Aeo pacra Tpowkosa wmartepujana MOXe ce 06pasnoxuT¥ pactoM Quanykor obuma
NPOU3BOAKE, 2 420 NPOAYKEeHUM NepuoaoM rpejara, 30or HenoBOSLHUX BPEMECKUX YCNOoBa.

Tpeba Hanomery T Aa je NDEV A0 rpejHe roanHe LueHa eHepreHTa (raca) 6una 55,87 avHapa
LUTO je Takohe noourno TpoLUKOBe MaTepujana, a Aa je Kof HOBOT yroBapara NMoCTUrHyTa Huka
LeHa eHepreHTa.

NPEMNEQ NOTPAXUBAKA U OBABE3A

Tabena 6p. 2.1
Y Xurbadama

o ﬂOTan(M;akb; oA Kynaua Ha gaH 31.12.20_26;_fbgune
L MoTparviBara No OCHOBY npoaaje Ha aaH 31.12.2019. roauHe 96.639
2. ®akTypucaHo oz 01.01.-31.12.2020. roguHe 457.944
3. |ykynuo (1+2): 554.583
4. Hannahexo po 31.12.2020. roanHe: 461.978
9. |HeHnannahewa nmpammaa&ji(&df): 92.605

MzsewrTaj o pagy JKIM "TonnaHa-Barseso" 3a 2020. roanHy 15



WUcnpaska notpaxuasarsa o4 npogaje: T 118.139

YKynHa norpakusara: J 210.744

CreneH Hannate (4:3): l 83,30%

YKyMHO noTpaxuearse KopUCHUKa rpejarba 3a usBpLLEHe yenyre Ha AaH 31.12.2020. roguHe
nsHocn 210.744 xureane AvHapa. Op HasepeHor usHoca 118.139 Xurbage aOuHapa
NPEACTaBIba UCNPaBKY BPeAHOCTU NOTPaXUBaHa KOja je nocTteneHo ykrbyumBaHa y pesyntaTt
Y Nepnoanma Kaja je BpLUEHO yTy)KMBabe KOPUCHNKA, a 51.759 Xurbaga avHapa npencraera
Aeuembapcky dakTypy koja focnesa Ha Hannaty 26.01.2021. roguHe. Wmajyhun y Buay usHeto,
40.846 xwrbaga avkapa noTR2XKWBaka nNpeacTaBrba HannNaTue HEYTY>XeH Ayr KOpucHWKa 3a
KOMYyHanHe ycnyre.

AKO Ce Kao KpUTEPWjyM CTENEHa HannaTte nocmaTpa HannaheH usHoc noTpaxwueara y 2020.
roAvHu of 461.978 xurbaga avHapa y OLHOCY Ha chakTypucaH usHoc y 2020. rogunn 457.944
XUibaja [vHapa, cTernel Hannate msHocw 100,88 WTO 3Hauw Aa lpenysehe Hannahyje
roaulke akTypucanHu nzHoc.

4.2. Npernes eehux oGagesa
Tabena 6poj 2.1.1.

Y Xxurbadama
OGesese JKN "TonnaHa-Barbeo" Ha AaH 31.12.2020,. roguHe
Pepg.
6? Bpcrta obareze UsHoc KomenTap

O6asese npema rpanckom

1 Oyuety koje ce mory 56.018 Mepuog 2010-2013.rog
KOHBEPTOBAaTY Yy KanuTan

Obagese npema OnwTnHcKo]

2 Ocrane pyropoyHe obasese 10.294 cTambeHo] areHumju

3 Ayroposkn kpeanTn y 94.727 KfW - 4 kpeauTHa nuHuja
WHOCTpaHCTBY

4 Mpumrbenn asakcu 843 lMNpeTnnate kopucHuka

5 Ob6ageze npema BojHoj 5 691 EBuaeHTupaHe, Hegocnene
Mowrtu ' obaBese
Obasese npemva POPP u3 .

i Yrosop 6p.:

6 cneunpryHnX NocnoBsa y 22.945 338-105/2009-02
pobu
KpaTtkopouHe obaeese

ri npema PAPP no pobHom 151.821 Yrosop 6p.338-1844-2013/02
Kpegury
daxTypucase obaeese of y s

8 cTpane PIPP 21 Yrosop 6p.338-1844-2013/02

g |Obasese npema 19.157 ENC, Man-Neaw, ..
AcOasrsaunma

10 Obasese no ocHoey sapane 4.943 3apaga 3a XIl 2020. roguHe
3anocneHmnx

11 Obaeeze za npesos 133 3a Xl 2020. rogure

1y | Dmaces a2 nakiEge 28 3a XII 2020. rogue
HansopHor og6opa
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Mpumreere foxauuje un *MPC 20-npuxonosaHn npuctyn
13 | ApXaB. aasarsa 3a 182.176 un. 4 AHekca Yroopa 6p.361-

UHBECTUUNM]E 67/08-08
15 Ofaeese 3a KpaTKOPOYHH 55000 YroBOP O OKBUPHOM KpeauTy 6p.

KpeauT Xank 6akka ) 201804041

- YroBOpP O OKBUPHOM KpeauTy 6p.
16 OGageze 3a kamaTty 141 201804041
18 | Peseps. 3a oTnipeMHmnHe 2.021
19 Pesepe. cyacku cnoposi 886 HDEOCTaﬂMA n3Hoc obasesa 3a
CNOPOBE KOjW HUCY peLleHu
20 Ocrano 1.732
YKYIMHO : 608.577

JKM ,Tonna+Ha-Barceeo” ce y 2020. roavHn ycnepn pacta ueHe €HepreHTa 1M naywanHor
obpavyHa ucnopy4yeHe TonnoTHe eHepruje 3a 40% KOPUCHWKA KojW TOMMOTHY eHeprujy nnahajy
12 meceun cyouasa ca NpoBGAEMOM NUKBUAHOCTY. PenosHe obaBese, obasese us Tekyher
nocrnosawa, obaease npemva pobasrbavnma KpeAnTHOj nuHuju KfW-4, nnahajy ce Ha Bpewme,
anu lNpepaysehe caga Huje y moryhvocTu oa n3mupyje obasese npema Peny6nuykoj anpekumjm
3a pobHe pesepse koje cy HacTare y nepuoay og 2009. no 2012. roguHe.

YkynaH nsHoc gyra JKIN  Tonnana-Barbeso“ npema Penybnuykoj aupekuumjv 3a pobHe pesepse
je 3.268.686 kr masyra, wro (PUHaHCKjCKM no LeHama u3 eaxehux Yroeopa usHocw
174.765.549,91 nuHapa.

HaBeAeHu huHaHCujcky SHOC ayra je MHPOPMaTUBHOT KapakTepa 3aTo LTo je YroBopoM ca
Penybuukom aupexuymnjom Haeepero ga ce JKIM » TonnaHa-Barbeso” pasayxyje Bpaharem
3apyeHe konuuuHe on 3.268.686 kr masyTa.Y jegHom geny 2015 roguHe kaga je ueHa masyTa
Guna 23 gud/kr mMorao ce uenokynaH Ayr BpaTWTU of ocTBapeHe A[0OMTU,HeHannaheHux
noTpaxueara 1 cybeeHumnja rpana BarbeBa MeRyTum Taaallkbe NOCMOBOACTBO npeayseha
HUj@ NPaBOBPEMEHO aaeKBaTHO OAPearoBaro Ha NoBOSLHE TPKULLHE YCNOBE MO nuTamy LeHe
MasyTa 36or yera je JKI ,TonnaHa-BarbeBo“ gosemeHo y cuTyauujy na y ycrnosuma
BULLECTPYKOT pacTa UeHe MasyTa He MOXe PeAOoBHO CepBucHUpaTH Te obaBese.

Hanomuwemo na JKIM  Tonnava-Barbeso® Huje v MoryhHocTn ga Bpaha oBe obasese u3
PEAOBHOr HOBYaHOr TOKa y YCNOBKMMA pacTa LieHe eHepreHTa 6es3 yrpoxaBarma 00aBrbara
AenatHoCTM 1 dyHKLMoHKCawa lMpeayseha. HeonxogHa je capagwa U ca Penybnunykom
Avpekuujom 3a pobre pesepse, kao n ca OcHUBaYEM, Yy Unrby n3Hanaxewa moryhHoctu ga
ce oBaj TpeHyTHO Hajsehn npobnem y nocnosawy Mpeayseha pewn 6e3 yrpoxapama
obaBrbara JenaTHOCTY OF onuTer UHTepeca.

Maseltaj o pany JKI "TonnaHa-Barseso" 3a 2020. roguHy 1.7



4.3. YKynHu Tpowikoeu 3a 2020. loauHy

W3sewraj o pagy JKIMN "Tonnana-Barero' 3a 2020. roauHy

Y OWH.
o | - ) U3ssopu
& | Peanuzauyuja Mnan 2a Peanuzaumja duHaHCUpama
Bpcra tpowkosa ! 2019. 2020. 2020. 3a nnaH 2019,
(yenyre) | rogude roauHy roguHe INDE X roguHe
1 2 | 3 4 5 6(4/3) | 7(5/3) | 8(5/4) 5
1. Mocrnoshu pacxogu
1.1 | YTpoweHu \ Concraenn
maTepujan ] n3sopu / Byyet
| 280.654.736 | 319.135.000 | 302.523.622 110 104 95 paga
i ConcteeHu
; nseopu / byuer
Maayt | 13.053.990 50.700.000 509.836 388 4 1 [pana
- EnepredTu Hener .
- - ConcTeenn
| yrars 1.120.864 1.650.000 1.227.786 147 110 74 n3BopwU
ConcreeHn
lac 270.159.137 | 259.000.000 | 295.029.443 96 109 114 | n3sopu
Marepujan 3a ConcteeHn
- n3paay yvnHka 6.320.745 7.785.000 5.7566.557 123 91 74 U3BOPU
1.2 | Tpowkoau octanor ConcreeHu
MaTepujana 800.525 2.725.000 689.032 340 86 25 | nsBopwu
1.3 | Tpowkosy ropusa u | ConcreeHu
eHepruje | 19.497.913 22.275.000 20.449.096 114 105 92 | nsBopwu
1.4 ConcTteeru
BpyTo zapage 44.203.784 60.925.623 57.161.287 138 129 94 | u3ssopu
1.5 | Cpepacr. 3a ynnaty ConcTBeHu
y 6yu.PC 1.853.149 / / / / / n3sopu
1.6 | Tpowkoau no Yr. o ConcreeHn
aeny 0 225.000 / / / / 13Bopwn
g ConcteeHn
HO Tonnake 341.593 342.000 339.623 100 99 99 “3BOpK
1.8 | Npegoz 3anocn. Ha ConcrteeHu
nocao 1.417.560 2.000.000 1.374.414 141 97 69 M3BOPK
1.9 | AreBhuue Ha Concteenun
cnyx8eHom nyTy 183.093 250.000 22.754 137 12 9 n3sopu
1.10 | HakHage Tpowkoea | ConcTeeHu
Ha ci. nyry | 2.639 50.000 2.983 1895 13 6 N3BOPU
1.11 | OrnpemHuHe 3a ConcTeeHu
0ANa3aK y neHsujy 1.185.655 / / / / / n3sopu
1.12 | JyBunapre ConcteeHnun
Harpaae 422 693 400.000 379.665 95 90 95 N3BOpK
1.13 | Momoh pagHuuvMa ConcTteeHn
W NopoaunUmn ’ 304.500 700.000 371.235 230 122 53 U3BOpPH
1.14 | Ocrane Hakkane |
TpOLLKOBa ConcrteeHun
3anocneruma 2.461.556 3.000.000 2.461.556 122 100 82 M3BOPU
1.15 | Tpowkosu
TPaHCNOPTHKX ConcreeHn
ycnyra 1.544.758 1.885.000 1.398.172 122 91 74 | n3Bopu
1.16 | TpowkoBu ycnyra ConcTeeHu
ogpKasak-a 2.941.923 10.955.000 4.271.038 872 145 39 U3BopH
117 Yenyre pekname un ConcTeeHu
nponarasae 24.400 71.000 64.839 206 188 91 u3sopu
1.18 | TpowkosBu ocTanux
NPOU3ZOOHAX }
ycnyra (octanu Concreenu
PEMOHTY) 1.355.236 6.438.000 1.634.962 475 121 25 WU3BOPHK
1.19 | Tpouwkosy Conctseru
amopTisauuje 116.316.814 | 117.000.000 | 40.396.541 101 35 35 | ussopwm
1.20 | Tpowkosu
pezepzucama 0 0 0 / / /
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1.21 | Tpowkoan B
HENPOM3BOSHMX Concreenu
yenyra 5.592.242 9.880.000 5.106.034 177 91 a2 n3BOpU
1.22 | Tpowkosi: Concreexn
penpeserTauuje 59.906 100.000 44.485 100 45 44 13Bopu
1.23 | Npemuja - ConcTeeHu
ocurypaka " 1.108.481 2.100.000 1.401.964 189 126 67 n3Bopun
1.24 ‘ ConcTeenn
Mnatku npomer | 818.223 800.000 853.844 98 104 107 | w3sopu
1.25 | ConcreeHu
Tpolwl. ynanapuua | 608.202 600.000 591.252 99 97 99 nssopu
1.26 | Tpolwkosu nopesa 549.116 500.000 983.185 91 179 197
1.27 | Octanu vemar. : ConcreeHn
TPOLUKGBY | 2.195.549 2.750.000 937.078 125 43 34 13BOpK
Yrynuo 1 496.497.246 | 565.086.623 | 443.458.661 114 89 78
2. DuHaHcKicKu pacxogim
241. ' ConcreeHn
Kamare 5.339.421 4.800.000 4.767.744 90 89 99 n3sopu
2.2. | Tpowk.obpase Concteenn
KpeauTa 82.751 500.000 61.440 539 66 12 13BOPYU
2.3. | Her.kypcha ConcteeHun
pasnuka 0 0 0 / / / nssopu
2.3. | OuH. pasnuke ConcTteenn
PoGH. pesepse | 100.103 0 0 / / / W3BOPU
2.4. | MonycT 3a penosHo | ConcTteeHu
nnahawe 11.932 479 11.500.000 12.016.576 96 101 104 V3BOPU
2.5. | Ocranu tuHaHc. ConcreeHn
pacxoau 0 400.000 1.196.583 / / 299 | usBopm
Yirynwo 2 17.464.754 17.200.000 18.042.343 98 103 105
3. OcTtanu pacxopn
3.1. | Omnnc ConcteeHn
NoTpaXUEaka 3.282.271 1.400.000 3.905.332 43 119 279 | nssopu
3.2. | Otnuc notpax. no | ConcTeeHu
npecyam | HB.187 800.000 520.768 689 448 65 13Bopu
3.3. ConcreeHu
Tpowkosu crioposa 553.491 1.100.000 682.151 199 123 62 M3BOPU
3.4. | Ucnpaska ConcreeHn
NoTpaxuEaa 23.800.996 6.427.000 13.969.888 27 59 217 | u3sopu
3.5. ConcreeHn
Ocranu pacxogu 33.511 0 1.880.092 / 55627 / n3Bopu
Ykynno 3 27.786.436 9.727.000 20.958.232 35 75 215
YKYIMHO (1+2+3) £41.748.436 | 592.013.623 | 482.459.235 109 89 81

Mperneg Tpowkoea:

1.1, Tpolukosu matepujana y 2020. roguHn oCTBapeHu cy y usHocy oa 95% nnaHupaHor
n3Hoca 1 usHoce 302.523.622 puHapa. TpoLUKOBW raca cy peanusosaHu y sehem
W3HOCY 04 nnanupador, oK Cy TPOLWIKOBWU MasyTa peanu3oBaHW Yy 3HATHO Mah-em
W3HOCY OL MnaHupaHor u3 pasnora LWTO je MasyT MUHWMAnNHO KopuwheH 3a
npovsBoaky Tonnotke eHepruje. lNoeehare oBWMX TpolKOBa OCHOBHW je pasnor
npobnema nuxksuaHoctn [pepyseha 36or kor cy UMnNepaTuBHoO Mopane o6utn

1.2.

1=

OCTEapeHe yLITene y roTOBO CBUM OCTanuWM rpynamMa TOLLKOBA.

TpoLikosy ocTanor maTtepujana peanusoBaHu cy y usHocy og 689,032 AWHapa, WTo

npeacTaeba peanusatmjy o4 25% nnaHvpaHor n3Hoca.

Tpowkosy ropusa U eHepruje peanusosaHu cy y usHocy opn 20.449.096, wro
npeactaeiba peanusauyunjy on 92% nnaHupaHor MsHoca. Hanomuwemo ga cy osu
TpoLukosw Behv 3a 5% op peanusauuje y 2019. roanHu NnpBeHCTBEHO 360r pacTa LieHe
ENeKTpu4He eHeruje.

WssewTaj o pagy JKI "Tonnana-Barseso" 3a 2020. roguHy
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1.4.

1.6.
y

1.8-9.

1.11.
112

1.13.

1.14.

1:.15.

1.18.

1:17.

1.18.

T2l

1.22.

Tpowak 6pyTo 3apaga y 2020. roauHu je Mawu 3a 6,18% o nnaHupaHor uaHoca u
n3Hock 57.161.287 gvHapa. Maca sapaga 3a 2020. roanHy je eeha y ogHocy Ha
peanusalujy 2019. roaure jep je ykuHyTa Ypeaba no Kojoj je noctajana obasesa
u3aeajarba cpeacrtaea y byyer Penybnuke Cpbuje a gowno je n po ycarnawasatba y

M3HOCUME Tornor oBpoka u perpeca ca rpaHCKUM KOMEKTUBHUM YrOBOPOM, U3 UCTOT
pasnora cy nosehaHe HeTo 3apage.

Y Toky 2020. roguHe Huje Buno aHraxmaxa no ocHoBy Yrosopa o geny.

Hakrana Tpowkosa unaHoBuma HagsopHor on6opa ncnnahveana je no Oanyuun Npapa
Barbesa 6p.011-66/2015-02 og 28.12.2015. roguHe v oHM nsHoce 339.623.00 OnHapa.

,D,r_ieBHmue Vi MyTHW TOOLLKOBWM peannsoBaHu cy y usHocy 60%, nnaHupa-Hor nsHoca u
3ajenHo usHoce 1.400.151 annapa

Y 2020. roguHy Huje Bunc ucnnaTta onpemMHuHE 3a oanasak y NeH3unjy.

Y Toky 2020. roauke je nssplueHa ucnnarta jybunapHnx Harpaaa 3a 8 pagHuka Koju cy

T0 npaso creww y 2020. roauHu. Peann3oBaHuW W3HOC OBMX Harpaja je W3HOCMO
379.665 punapa.

Tpowikosw nomohu pagHuuuma v nopoguum y 2020. roguHU W3HOCKUNK cy 371.235
AWHapa.

OcTane HakHage TPOLIKOBa 3anocneHuMa peanu3osaHe cy y W3Hocy of 2.461.556
AWHapa ¥ cAHOCe Cce Ha ucnnaty conupapHe nomMohu 3anocrneHuMa y cknagy ca
MNocebHuM konekTBHUM 32 KOMyHanHa npeayaeha.

TpowikoeK TpaHcnopTHUX ycnyra usHoce 1.398.172 gunapa y 2020. roguHM WTO
npencraerba peannsaumnjy oa 74% nnaHupaHor usHoca.

TpoLuKoBW ycnyra ofpasara peanuaoBaHu cy Ha HUBOY of 39% nnaHnpaHor n3Hoca
N nsHoce 4.271.038 aukapa. Peanusauuja oBe rpyne TPOLUKOBa YCMOB/beHa je
ywTenama Koje je OWMO HEONXOAHO OCTBApWUTM Yycned HegocTaTka MWUKBUOHWX
CPeLcTaga, Kao 1 peannsalnjom rpejHe cesoHe 6e3 Behux TEXHUYKMX KBApoBa Koju By
YCNOBUIN CKYNe peMOHTE onpeme.

Tpolukosin pekname n nponaraHge peanusoBaHu cy y naHocy og 64.839 anHapa, WwTo
npencrasrba peanuaaumnjy oa 91% nnanupaxor usHoca y 2020. roguHu.

. TpoLuKoBM OCTanux NPON3so4HNX ycnyra (ocTany PEMOHTU) peanu3oBaHu cy y M3HOCY

of 1.634.962 prHapa WTo NpeAcTaerba peanusaumnjy og 25% nnaHmpaHor usHoca y
202C. rogukn v Takofje cy peanu3oBaHM y 3HAYajHO MakeM M3HOCY Kako 6u ce
obesbenuna HeorxoaHa cpeacTBa 3a HabaBKy eHepreHTa 3a rpejHy CesoHy.

AmopTusaumja v 2020. roanHu peanusoBaHa je y usHocy o 40.396.541 guHapa. Opn
YKYnHOr nsHoca amopTusaumje usHoc opg 10.022.555 auHapa uckasaH je camo y
TPOLLKOBKMME 11 OHOCK C& Ha aMopTU3aLunjy onpeme u rpafeBuHCKUX objekaTa Kkoju cy
npeoMeT ynuca y HEHOBYaHW KanuTan, OoK ce npeoctanu maHoc oa 30.373.986
NCKasyje 1 Ha CTpaHu Npuxoda U Ha CTpaHu pacxoga v npeacTaeiba amopTusaumjy 3a
CTpade goHauuje n apxaeHa gasawa npema MPC-20 (amopTtusauuja BpenosogHe
Mpexe).

TpoLukoBy HenpowusecdHMX ycnyra cy ocTeBapeHun y nsHocy of 5.106.034 guHapa, a
nnaxupat nskoc je 9.880.000 guHapa, kao nocneguLa sHavajHUX ylurteaa ocTBapeHux
y 2020. roguHu.

TPOLLKOBK PEnpe3eHTaLKje Cy OCTBapeHu y usHocy og 44.485 auHapa v marbu cy of
nnaHnpaHor naHoca.

Vssewraj o pagy JKM "TonnaHa-Bareeso" 3a 2020. roguHy 20



1.23.

1.24.
1.25.

1.26.

1.27.

1.

22.

2.5

3.1.

3

3.3.

3.4.

a9

Tp_oz.u}cosm npemMuje ocurypara naHoce 1.401.964 AWHap n oaHoce ce Ha ocurypame
objexara u sarocnenmnx y JKM ,TonnaHa-Barseso".

TpOoLUKOBY NNaTHor npomeTa PeanunsoBanu ¢y y naHocy oa 853.844 auHapa.

TPOLUKOBYM YNaHapuHa ce ogHOCE Ha 3aKOHOM nponncaHe YnaHapuHe NpUBpeaHUM
Komopama Barsesa u Penybnuke Cpbuije.

Tpowikosu nopesa usHoce 983.185 AnHapa. OBa rpyna TpoLUKOBa OOHOCM ce Ha
ponnaty [MWO ocuryparwa 36or Tora wTo MNpepysehe uma 3anocneHo jearo nuue
Make o nponucaHor 6poja nuua ca UHBANUAUTETOM.

OcTanu HemaTepujaHu TPOLLKOBY peanusoBaHun cy y usHocy oa 937.078 auHapa, a
nnaxnpaxo je 2.750.000 guHapa.

Tpowikosu kamara wsHoce 4.767.744 AWHapa n ofHoce ce y Hajsehem geny Ha
Kamate nriahexe 3a kpeauTHyY NuHKjy KIW-4.

Tpoiukosu obpage kpeauTa cy nnaheHe HakHage obpase 3a kpeaut onobpeH opf
cTpaHe Xank GaHke u n3Hoce 61.440

Y cknany ca ycsojeHum Mporpamom nocnosara 3a 2020. rognHy v Ha ocHoBy Oanyke
Hagsopuor opBopa JKM ,Tonnaxa-Barbeso”, Kynuuma je 3a usBplUeHo nnahare
ycnyra rpejara 40 15-or y Tekyhem mecely ono6peH nonyct oa 8%, a kopucHULMMa
Koju u3nmupe obasese go 26-or y Tekyhem Meceuy, nonyct og 5% 3a Taj meced. MonycT
3a pefosHo nnaharbe usHocno je 12.016.576 guHapa y 2020. roguHu.

OTnwic noTpapkvsarsa 10 je nnaHupaH y uaHocy oa 1.400.000 AWHapa, a ocTeapeH je
y usHocy on 3.905.33Z auvHapa M OOHOCM C€ Ha YCMOBHU OTMMC KamaTe no
penporpamuma v oTrnnuC noTpaxueaka Mo Monucy Kojuma je MpoLuao OflTW pokK
3acTtapenocTu.

OTnuc noTpaxveasba No npecyaama Koju je nnaHupaH y usHocy og 800.000 auHapa,
OCTBapeH je y uskocy og 520.768 guHapa.

TPOLUKOBY CYACKNX CriOpOBa M3HOCUNM cy 682.065 anHapa u ucnoa Cy nnaHupaHor
N3HOCa.

Wcnpaska notpaxkvearba je nnaHupaHa y usHocy og 6.247.000 AvHapa. Ypahena
ncnpaska notpaxuearba y 2020. roguHn nsHocu 13.969.888 auHapa. OBaj usHoc ce
OAHOCK Ha NoTpaxmsara Koja cy cTapuja of roauHy AaHa, Kao v Ha CBa yTyXewa Y
2020. rognHn, ogHOCHO nocneguua cy nosehaHux akTUBHOCTM Ha YTY>KeHY KOPUCHUKA
KOju He usmupyjy penoBHoO ceoje obasese, a y Lurby noeeharba npoueHTa Hannarte
noTpaxuearba. Y criyvajy Aa ce oBa NOTpaxwBara Hannate, 6uhe BpaheHa Ha
NPUXode, a y crydajy HeraTMBHUX Cyackux npecyna buhe otnucana.

Ocranu pacxoan y 2020. ronuHM peanusoeanu cy y usHocy of 1.880.092 AnHapa u
OfHOCe ce Ha OTMKC 3anuxa maTepujana.

Viseewra) o pagy JKM "Tonnana-Bameso" 3a 2020. roanHy 2



4.4. YkynHu npuxoam 3a 2020. roguHy
Tabena 6poj 5.2.
Y | Mnan3a | Peanusauuja B
K3 - - Peanuzaumja 2020. 2020.
Bpcre npuxoaa | 2019. roauHe roauHy roguHe INDEX
' 6 7 8
1 2 3 4 5 (4/3) | (5/3) | (5/4) |
1. MocnoBHu npuxoaw
Tl Mpux. o4 npoa. yen. rp. - | 243.355.603 | 258.400.000 | 248.569.303 | 106 102 96
1.2 Mpux. o npog. yen. rp. - i 49.764.279 58.000.000 56.016.605 gl 118 97
1.3 Mpux. og npoa. yen. rp. - lil | 70.079.857 75.000.000 71.664.550 107 102 96
1.4 | Npux. ognpoa. yer. rp. -1V | 1.076.970 1.200.000 1.128.226 1 105 94
1.5 | Mpux. ognpoa. yer.rp. -V | 31.779.908 43.600.000 37.104.654 137 117 85
Mpux. 32 pag 3a Tpeha '
1.6 | nuya 404.955 500.000 141.406 123 35 28
104 Mpux. o4 HOBUX NPUKIBYY. ‘ 5.927.693 4.500.000 981.193 76 17 22
Mpux. oo W3naearsa
1.8 | TeXHUMYKMX yCnosa 162.625 80.000 275.513 49 169 344
Cybeerunje ochuBa4a 2a
1.9 | eHeprexT __15.000.000 25.000.000 25.000.000 167 167 100
1.10 | Octanu nocnoBHw nouxona | 84.619.029 87.360.873 10.022.555 103 12 11
YkynHo 1. 502.170.919 | 554.640.873 | 450.904.006 | 110 90 81
2. DUHAHCUjCKU NpUXoLH 3
2.1 PuHaHC. pasnukz-Pob. pes. | 200.789 / / / i) /
2.2 Octanu dornade. npuxoan | 2.181.316 / 1.769.850 / 81 !
23 Mpuxon oa kamate | 7.437.253 7.600.000 5.712.250 102 it 75
Mpux. og Hann. cyac. Takeu
2.4 | 713.606 2.500.000 60.323 350 8 2
2.5 | MNosutnede un. Pasnuke 532.617 / 818.140 / 154 /
YKynHo 2. 11.065.581 10.100.000 8.360.564 91 76 83
3. OcTanu npuxoam
Hannahiena ucnpasmera
3.4 noTpaXvBaksa 12.789.201 14.000.000 13.992.909 109 109 100
Bpahera yTyxera Ha
NpUXoAe No CKNCNIb.
3.2 penporpamy | 4.418.870,00 4.000.000 6.683.636 81 149 165
33 Octanu npuxoaw . 24.062.397 12.206.000 3.6563.031 51 15 29
YkyrnHo 3. | 41.270.468 30.206.000 24.129.577 78 58 80
YKYMHO 1+2+3: 554.506.968 | 594.946.873 | 483.394.147 | 107 87 81

1.1-5. lpuxoan of ocHoBHE LenaTHOCTU (npogaja TonnoTHe eHepruje, 1.1-1.5) usHoce
414 483.338 avHapa u y ogHocy Ha nnaHupanu npuxop on 436.200.000 avHapa
npencraebajy ocTeapere nnaHa og 95%.

1.6

1.7-8.

Mpuxoa 3a pan 3a Tpeha nuue oAHOCKM cCe Ha NPUXOAe MO OCHOBY WUCKIbyYesa,
NPUKIbYYEHA W NpakHeH-a HCTanauuja.

Mpuxoay No ocHOBY HOBUX NPUKIbYYEHa U U30aBaka TEXHUYKMX YCNOBA CY OCTBApeHU
y nsxocy og 981.193 aurapa. Pasnor peanusaunje y MameM W3HOCY 04 NiiaHupaHor
je opycTajake, Kpo3 Vi3ameHy nporpamMa nocnoBamwa, 04 MHBecTiuuja garser lnperba
BPENOBOAHE Mpexe ka objekTmma Koju cy Bunu nnaHupaHu 3a npukrbyyere, a ymnje
npukbyder-2 Huje 6Guno. [lok cy npuxodn op u3daBaka TEXHUYKWMX Yycrnosa

peanvsoeakn y u3Hocy 275.513 guHapa.

Vizsewraj o pagy JKM "TonnaHa-Barseso" 3a 2020. roanHy

($®]
b




1.8

iy 4

22,

2.3

2.4.
2.8,

&.1.

2.2,

3.3.

Cybeeruuja ocrueada nnaHnpaHa je y usHocy oa 25.000.000 AnHapa 3a HaGaeky
€HepreHTa v peanusosaka je y cknagy ca nnaHom.

Octanu nocnoexu npuxonn y nsHocy of 10.022.555 aunapa ogHoce ce Ha npuxon no
OCHOBY aMopTusaLumje y cknagy ca MPC-20.

Ocranu qJMHchijKm NpuXoan octeapeHn y usHocy op 1.769.850 auwapa npe-
ACTa8rkajy U3HOC Koju ¢y pagHuun MNpegyseha ynnatunu Ha nme TPOLLKOBA CyACKUX
Cnoposa y Kojuma cy foHeTe npecyae y kopuet JKI »TonnaHa-Barseso”.

Mprvixoan no ocHosy xamaTta peannzoBaHu Cy y usHocy og 5.712.250 auHapa. Osu
NPWUXOAK OCTBADY]Y CE NO TPM OCHOBA, OLHOCHO NPUIUKOM HannaTe KamaTe Ha CNOpPHMU
Ayr, KamaTe Koja Ce payyHa sa Kalutere y nnahatby (3akoHcka 3aTesHa Kamara) u
KamaTe Ha opoueHa cnobogHa HoB4aHa y nepuody Gkaga ce ocTBapyje NoO3vTUBAH
HOBYaHU TOK.

Mpuxoau oa Hannate cyackux Takew y 2020. roanHn n3Hocunu cy 60.323 guHapa.

KypcHe pasnuke cy HacTane kao nocneavua npepavyHa kpeauta KfW-4 Ha cpefrbu
KypcC eepa Ha gad 31.12.2020. roauHe n nadoce 818.140 AvHapa.

Hannahexa wcnpaBka noTpaxuBarba (cTapuja oa 365 paHa U yTyxeHa) w3HOCK
13.992.909 aunapa u seha je 3a 9% Y OfHOCY Ha peanusauujy Hannate ucnpaske
BPpeLHOCTY noTpaxusama y 2019. roguHun.

W3Hoc npvixopa no ocHoBy noTpakueara koju je BpaheH ca ucnpaBke Ha OCHOBY
penporpama je 6.583.636 guHapa n pesynTar je AOHOLEHa Oanyke Hagsopor onbopa
MNpeayseha o moryhHocTy cknanama penporpama ca KoOpucHMUMMAa Y3 YCAOBHW OTNUC
kamaTte y nepuoay oa 01.09. - 31.10.2020. roguHe, a cee Y UWrby akTUBHOr BOhewa
NONUTKKE HanaTe NoTPaXkuBaHa.

Y ToKy 2020. rogMHe ykuHyTa cy pesepBucara 3a CYACKEe CnopoBe Ha OCHOBY 2
npaBocCHaxHe npecyae AnenauvoHor cyay y usHocy og 2.532.000 AnHapa. Moxe ce
3aKrLyunTY A2 he pagHK CNopoBM MOKPEHYTU Of CTpaHe 3anocneHux npotus JKM
,Tonnaxa-Bar-eso”, 6uTy okoHuaHn y kopucT MNpeayseha v TMMe BUTU OTKNOHEH
jenax on Hajsehnx noTeHUMjanHUX Nnpobnema 3a NocnoBake MNpepyseha y HapegHoMm

nepviogy.

R
(%)
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5. PE3YNTAT MNOCNOBAHA JABHOI MPEOY3ERA 3A 2020. FOOUHY

Tabena Gp 6 ‘ (y Xvurbagama)
Pesynrar nocnosawa JKIM , Tonnava-Barseso 3a 2020. roguHy
OcTBapeHo MnaH 3a OcTBapeHo
P. 2019. rog. 2020. roa. 2020. roa. WHpoekcu
6p. MNozuuuja UsHoc WN3Hoc UsHoc
1 2 3 4 5 6(5/3) | 7(5/4)
| YKYMHW NpVXOAM 554 507 594 947 483.394 87 81
A MocnosHu npuxon 502.171 554.641 450.904 90 81
b DCrHaHCKCKK rpuxoa 11.066 10.100 8.360 76 83
B Ocrtanu npuxoau 41.270 30.206 24130 58 80
1 YKyrnHu pacxoau 541.748 592.014 482.459 89 81
flocnoeHU pacxoou 496.497 565.087 443.459 89 78
GuHaHCKjcky pacxoan 17.464 17.200 18.042 103 105
Octanu pacxoam 27.787 9.727 20.958 [is 215
i Peayntati nocrioszwa 7 32
ryburtak/nobur 12.759 2.933 935
a) NoCrnoBHK pesynTaT 5674 -10.466 7.445 131 -71
6) chuHaHcujckm pesynrar : -6.398 -7.100 -9.681 151 136
B) HEMNOCNOBHK pa3ynTaTt | 13.483 20.479 317 24 15
IV_| YkynaH 6poj sanccnermx | 92 56 59 106 | 98
YkynHa maca 6pyto |  44.204 60.926 57.161 129 94
A% 3apags
VI | MpoceyHa HeTo 3apaga 43 43 54 126 | 126
VIl | Ykynka notpaxvBsata ca | 102 103
fnpeHeTm CTamkeMm no
Bunaxcy 542.361 540.000 554,583
VIl | Hannahera notpaxueamwa 445.712 450.000 461.978 104 103
IX % MpoueHat Hannate | 102 | 100
norpaxueasa VIINVIL | 82,00% 83% 83,30%
X | YkynHe obasese Ha kpajy 94 130
oBpadyHcKor nepuoaa 646.886 466.407 608.577
Xl O6um npousecgalyenyra
Xl Bpoj kopucHuka 101 101
npoussoaalycnyra | 5.110 5.110 5.181
DU3NUKa N1ua | 4.659 4.659 4.730 102 | 102
MpaBHa nuua ‘ 420 420 418 100 | 100
Moenawheru npocTop | 29 29 30 103 | 103
Mocn. npocTop - Peny6. 1 1 1 100 100
yct. Cou. ocwr.
V TapuHa rpyna - 1 1 2 100 200
bonhuua >
XNl | Ynarawe y ussectuumie | 51.042 71175 9.374 18 13
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5.1. Pesynrar nocriosamsa

YKynaH nocnosHu npuxof y 2020. roauHu OCTBapeH je y usaHocy o 450.904.006 n Matsu
je 3a 10,21% y opHocy Ha nocnosHe npuxoae octeapeHe y 2019. roauHu koju cy
nsHocunu 502.170.919 guHapa. [o cMatbera NoCHoBHMX npuxoaa AoLwno je 36or Make
onpuxoposaHe amopTtusauuje no MPC 20, a pasnor je cmawere W yjeaHayaBawe
NPOLEHTa amopTu3aLiije Bpenosoaa U NpoLeHa NpeocTanor Beka kopuwhera. Ykynau
cpuHaHcujckn npuxos y 2020. roanHu OCTBapeH je y usHocy oA 8.360.564 n mam je 3a
24,45% y opHocy Ha 2019. roauHy Kaga je nsHocuo 11.065.581 aunapa. Ocranu npuxoau
y 2020. roaunu ocTteapeHu cy y M3HOCY oA 24.129.577 guHapa u mawu cy 3a 41,53% y
OAHOCy Ha 2019. roauuy xaga cy usHocunu 41.270.468 AnHapa. Pasnor mame
OCTBApeHX ocTanux rnpuxoaa je wro cy y 2019. rognmHn onpuxonosaqm pasrpaHuyeHun
TPOLWKOBYM 32 17 TyxOu pagHUKa y pagHUM cnoposumMa a 'y 2020. roamHu onpuxonosaHe
Cy camo agze Tyxbe.

YKynaH npuxoa octeapeH y 2020. ro4uHM N3HOCUO je 483.394.147 n matsu je 3a 12,82%
OA Npuxofa ocTeaperux 2019. roguHe, y kojoj cy nsHocunn 554.506.968 auHapa.

YKYNHU nocnoBHU pacxoau y 2020. roamHm OCTBapeHu cy y usHocy og 443.458.661 u
Marm cy 3a 10,68% y ogHocy Ha nocnosHe pacxoae y 2019. roguHmn Koju cy usHocunu
496.497.246 guHapa. Cmamete pacxopa je nocrneavua ywreae y ceum TPOLWKOBUMA,
3bor npoGriema nukenaHocTu Mpeayseha, kako 61 ce 06e3beanna HOBYAHA cpeacTtea 3a
HabaBKy eHepreHTa 3a MPoKU3BOOHY TOMMOTHE eHepruje. GuHaHcmjckn pacxog y 2020.
FOAWHN OCTBapEH je y n3Hocy o4 18.042.343 n Behu je 3,31% v OJIHOCY Ha MHaHCujcKe
pacxoge y 2018. roauHu koju cy usHocunu 17.464.754 gunapa. ®uHaHcujcke pacxone y
HajBeNem Aeny 4vHe kamaTte ¥ NOMyCT 3a PeJoBHO Nrahare KOPUCHWKa rpejarsa y
u3Hocy on 16.784.320,00 annapa. Octanu pacxoamn y 2020. roauHu penasoBaHu cy y
n3Hocy on 20.958.232 1 3a 24,68% cy Marbn of ocTanux pacxoda y 2019. roguxun koju
Cy u3Hocunu 27.786.436 guHapa.

YKynaH pacxoa octzapeH vy 2020. roanHN usHocu 482.459.235 1 marbi je 32 10,94% vy
OAHOCY Ha ykynHe pacxode y 2019. roauHu koju cy usHocunm 541.748.436 auHapa.

Mpepysehe je nocnoady 2020. rognHy 3aBpLIMNO ca 406uUTU og 934.912 AWHapa, koja
NPeACTaBba Pasnuky ykynHUX npuxoda v pacxoja npukasaHux y tabenama usselutaja
S5.TH52.

5.2, KomeHTtap douHaHcUjcKkor nocrnoBamwa

Kako Bucmo vmaniu ceeobyxeaTHy CAMKy 0CTBapEHOr pe3ynTaTa Mopamo ce OCBPHYTU U
Ha KpeTak-e pesynTtara u obasesa y NpeTxo4HUM rogMHama kao LWTo CMO TO ypagauni v
Ca KpeTak-em TPOWKoBa MaTepujana, kao HajsHavajHuje rpyne TPOLLKOBA, U KpeTakem
LEeHe eHeprexTa v usndkor obuma Npou3BoAKke Kao HajaHauyajHUjUM akTopuma Koju
onpeperbyjy KpeTtakwe TPOLKOBa MaTepujana.

[Mpernea kpetara 0CTBAPEHOr HETO pesynTaTa y nepuogy o 2016. go 2020. roanHe:
Heto pesyntaT (y xureagama guHapa)
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Heto pesynarar

YBUAOM Yy 0Baj rpacv4ki nprKas MOXe Ce YOuWTW 3Ha4ajaH naj OCTBAPEHOr HETO
pesynTata y nocnefrwix net roguHa. OCHOBHM pasnor 3a oBaj TPEHA je YMkbeHnua aa y
HaBeAGHOM Nepuody NocToju KOHTUHYMPAH PacT UeHe eHepreHTa Koju 3HavajHo yTuye Ha
nosehatbe pacxopa MNpeayseha. BaxHo je HanomeHyTu 4a je npenackom Ha kopulhere
KOMNpMMOBaHOr NPMpPOAHOr raca ymMecTo MasyTa 3a MpOM3BOARY TOMSMOTHE eHepruje,
AENMUMUYHO YOriaxeH 08aj TpeHS, jep Cy TPOLUKOBU MPOU3BOAH-E TONMOTHE eHepruje U3
raca Mawu y ofHocy Ha kopuherwe MasyTa.

Hanme, kao wto je seh HaseaeHo, UeHa KOMNPUMOBAHOr NPUPOAHOT raca je y nepuoay
2018-2019. rooune nosehawra ca 52,80 Ha 55,87 auH/Sm?® (5.81%), a ueHa masyTa je y
nepuody oa kpaja 2015. no kpaja 2019. roguHe noeehaHa ca 37,58 Ha 64,34 guH/kr
(71,21%). Ha kpajy 2020. roonHe ueHa raca je 44,10 gun/ Sm® a ueHa masyta 59,36
AuH/kr. bes ob3upa Ha nag LeHa eHepreHaTa TPOLWKOBW MaTtepuwjana cy 6unu Behw
AENUMUYHO 300r npolumpersa mpexe a Behum aenom 36or npoayeTka rpejHe cesoHe,
300r HENOBOSLHUX BPEMEHCKUX YCMOBA KA0 U AYXer rpejarka y TOKY rpejHor AaHa.

JKM ,Tonnana-Barbeso” je y uurby ybnaxaeara HeraTUBHOr yTulaja pacTa LUeHa
eHepreHTa Ha pe3ynrtar nocnosakwa y NPeTXo4HOM nepuoay Haﬁasxy eHepreHTa
W3BpWNNa aeacHWM yrnnaTtama, npu yemy je y 2018., 2019. n 2020. roanHu kopuliheH
KPaTKOPOYHW KPEeaUT 3a NUKBUAHOCT.
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Mpernea kpeTtawwa YiynHux oGasesa Mpeayseha (KpaTKOPOYHWUX K AYropoYHuX) y
nepuody 2016. — 2020. roguHe y xurbagama AWHapa:
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Kyn-e obasese Mpeayzeha
AYTOPOYHE M KPAaTKOPOYHE)

lMNepuoa BucoKor NOIUTUBHOT pesynTaTa, oa 2016. Ao 2018. roauHe, uckopuwheH je 3a
puHaHcumjcky koxconuaauvjy Mpepyseha.

2016 roguHe ykynHe obasese lMNpeayseha 6une cy 1.416.221. xurbana AvHapa a 2020.
rogMHe cvawere cy Ha 608.577 xurbaga avHapa.

Y nocmatpaHom nepuoay ucnnaheHe cy cse obaBese npema Ao6aBrbauvmMa, BpLUEHA
PeAocBHa oTnnata kpefwTHe nukuje KFW-4 y nsHocy oa 199.848 xurbaga AuHapa
M3BPLIEH & YMUC HeHOoBYaHOr KanuTana npegyseha y usHocy og 413.895.xurbaga
AnHapa unmve je nosuuuja [lacMBHUX BPEMEHCKMX pasrpaHuyeHa (KpaTKOpO4YHNX
obaBesa) cmarseHa y kopucT kanutana [lpegyseha. BakHo je HanomeHyTM ga vy
CTPYKTypn oBux obasesa oa 608.577 xwrbapa guHapa, Mpegysehe Hema oGaBesy
n3MUpewa usHoca o 182.176 xurbaga AuHapa ( pasrpaHudeHa goHaumja y cknagy ca
MPC - 20) Tako na ykynHe obaBese npeayseha usHoce 426.401 xurbaga guHapa.

5.3. AkTuBHOoCTH npeay3sete y 2020. roguHM Ha NpoHanaXeky pellera 3a
OCTBapuBak-e NO3UTUBHOI pe3ynTaTta y TPXKULWHUM YycnoBUMa 6e3 npoMeHe ueHa
KOMYyHanHe ycnyre

AHraxoBar-eM 3anocrneHnx y TEXHUYKOM CEKTOPY KPO3 yCrnocTaBrbatbe eduKacHor
pexuma pana-kpo3s obesdefuBare HajBULLIET CTENeHa KOPUCHOCTU NPON3BOAHMX
noctpojera 1 TonnoTHux nogcranuua y JKM“TonnaHa-Barkeso” octeapeHe cy
OrpoMHe yWTee Koje Cy AoMNpUHENe ogpxxaBake NOBOIbHE NMKBUAHOCTY npeayseha .

[MosuTnBaH pe3ynTaT nocnoBamwa je 0CTBapeH 3axearbyjyhn aHrakoBaHOCTH
3anocneHux y JXIN"TonnaHa-BareeBo'y norneay pauuoHanHor NnocnoBata y CBUM
CErMEHTUMa MNMOCNOBHWX aKTUBHOCTH
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6. MOCNIOBAHSE VY 2020. FrOOUHMU

6.1. MNpukas v ouerHa onwTthx ycnoea nocrioBaka, pesynrara u ouHaHCcKHjcKor
nonoxaja y 2020. roguum

Cuctem parsuHckor rpejata je y Toky 2020. rognHe (byHKUMOHMCAO Cca BUCOKUM
cTeneHoMm edukacHocTn og 89,24%. Hanomuremo aa je y Toky 2020. roguHe ucnopyka
TONNOTHE eHepruje KopuckuuMmMa BpweHa 6es3 npekuaa koju Gu yTMUanu Ha KeanuTeT
ncnopyyere TonneTHe enepruje. CBN TeXHUYKM NPOBNEMU peLuaBaHm cy y BPro KpaTkom
POKy 3axBarbyjyhu Bennkom aHraxoBatby 3anocneHux. 3axearsyjyfhiu rope HaBeaeHomMm,
KOpuUCHUUK rpejatba cy Buni 3aa0BOrbHN KBAanMTETOM MpyXKEHe ycnyre, Yemy y npunor
rosopu 1 manu 6poj ynyheHux peknamauuja Ha KBanuTeT rpejara u BUCOKa npoceyHa
OLeHa KOPWUCHWKa KOji CY MONYHUMNN aHKEeTy O KBANUTETY YCryre rpejama.

YKynHo noseharse rpejHe nospiunHe y 2020. roanHn naHocu 3390,20m2,

MNpoueHat Harnate ycriyre rpejatba 3aapkaH je Ha BUCOKOM HUBOY (Mpeko 100,88% kaaa
ce yame y 083up HannaheH M3HOC noTpakmsara y 2020. rogwHu Yy OOHOCy Ha
akTypucaH n3Hoc y 2020. roaMHK ), WTO je uayseTaH pesynTar HapOYUTO ako UMaMo y
Buay CTangapA KOpuCHWKA ycrnyre AarbWHCKOr rpejarba M YukeHWUy ga payvyHu 3a
rpejakse jegrom Bpojy KOPUCHWKA NPeacTaBsbajy Benuko ontepehete.

JKI ,Tonnaka-Bareeso” je y 2020 roavHM W3BpLuMna oTANATY A4OCMEnux LecToMece-
4HUX aHyvTeTa 3ajma KW-4 y ykynHom nsHocy oa 31.669.568,00 auHapa.

Y UMby pauuOHanHuje MOTPOLLUbe eHepruje, CemM Mepa ChpoBeaeHUX Ha noansamy
eVKacHOCTK NpoU3BOAHkEe TOMMOTHE EHepruje, y HapeaHoMm nepuoay notpebHo je
W3BPLUINTK aKTUBHOCTY BE3aHe 3a Nofu3are CBEeCTM O HeOMXOAHOCTM ynarawa
KOPWUCHUKa ycryre rpejaksa y eHepreTcky caHauujy objekarta, kao U 3Havaja npenacka Ha
MEpEHe Mo MoTpoLLILY 1 33 KOPUCHUKE yCnyra AarbMHCKOr rpejawa kojuma ce obpavyH
NOTPOLWHE TOMMOTHE EHEPruje BpLUM No m2.

Pesume: lNosvTuBak thuHaHcujckm pesyntaT y 2020. roauHu ocTeapeH je saxsarbyjyhn
UMHEeHULW A2 je ¥ u3BecHo] Mepu nosehaHa rpejHa noBpLIMHA , OAPXKaHA CTaBUMHOCT W
KOHTUHYWTET y paZly cucTema AarbUHCKOr rpejara, 3aapKaH BUCOK KBanuTeT rpejara u
3Ha4ajHo nosehaHa echnkacHOCT paza KOTNOBCKOr MOCTPOjeHa , BpenoBoaa v TONNOTHUX
noacTaHuua.

CybeeHunjom [papga BarbeBa onakwaHo je aBaHcHO nnahawe eHepreHTa, WTO je
AonpuHeno nza ce vy 2020. roauHK cBa nnahara eHepreHTa U3BpLUe aBaHCHO, YMME Cy
3HaTHO CMakeHU TPOLLKOBM OBOr eHepreHTa. Takofe, 'paa je u3 coHaa 3a 3awTuty
)KUBOTHE cpefrHe nomorao HabaBKy TOMMOTHWX noacTaHuua Koje cy yrpaheHe kop
HOBONPUKIBYHYSHUX KOPUCHWKA HA CUCTEM OarbUHCKOT rpejama.
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6.2. DyHKuMOHUCAKE OpraHa ynpaBrbaka

Mpema unany 36. Cratyra JKM “TonnaHa-Bameso", Op. 481 op 12.02.2019. roauHe,
opraHe ynpasrbaka [lpegyseha ynne:

» Hazgsophu onBop u

e [upekrop

HapasopHu ogbop uma 3 ynasa o KOjUX je jedaH npeaceHuk.

Tokom 2020. ropvHe ogpxaHo je ykynHo 13 ceaHuua HapsopHor ogbopa, og vera 11
cepgHuua Hapgsopxor oabopa y crapom casuBy U 2 cegHuue akTyenHor HagsopHor
opbopa. Ha onpxaHym cepHuuama HaasopHu oabop je y cknaay caunaHvom 41. CtatyTa
JKIM  “TonnaHa-Barseo" unsBpwasao yTBpHEHe aKTUBHOCTHU Yy OKBUPY CBOjuX
HaanexxHocTy. Y HajsHavajknje oanyke koje cy goHete y 2020. roguHu cy Oanyka o
obycTaBrbatby UHBECTULNOHUX aKTUBHOCTU KOje Cy noyene aa ce peanusyjy 6e3 ognyka
HapsopHor oabopa v ognyka HagnexHux oprava Mpaga Barbesa u koje Hucy Bune y
cknapy ca oppenbamva Ypenbe o kanutanHUM npojekTuma.

Osom oanykom  Hagsophn ogbop Huje 3ayseo craB aa je NPOTUB KanuTanHux
nHBecTuumja y JKIN "TonnaHa-Barbeso" Beh je y CKnagy ca CBOjUM HaaNeXHOCTUMa U
OAroBOPHOCTMMa KMHCKCTMPAO [fa Ce WHBECTUUMje peanuayjy Yy OKBUPY 3aKOHCKe
perynatuee 3aTto WTO je oAroBopaH 3a paseoj npeayseha u cnpoeoRere pasBojHUX
nnaHoea.

Oanyke koje je noHocuo HanzopHu oabop cy 3HauajHo gonpuUHErne jauaty HopMaTUBHE
OCHOBE mocrnoBarma M 3aKOHUTOCTU paja WM KoHconupaumju [lpepyseha kao wu
OCTBapuBamy Da3sBOjHMX niaHoBa W nporpama. PesynTtaT TakBor paga HapsopHor
0Abopa je KOHTUHYUTET 1 KBaNUTET YHKLMOHNCAbA CUCTEMA AarbUHCKOT rpejama, Kao
N yCcnewHuM M3BpLLEH-EM OCHOBHE AdenaTtHocTu y Toky 2020 roauHe v NO3UTUBHUM
pesynTtatom nocrnoeara npeayaeha.

Tokom 2020. roguHe oo je [0 npoMeHe AupekTtopa npeayseha.CkynwTuHa rpasa
Barbesa paspewwuna je 30.11.2020.roguHe aupektopa 3opaHa CrtenaHosBuha u Ha
HBEeroBo Mmecto uMmeHosana B aupexTopa JaHka Maruha.

JedaH o pasnora cmeka AWpekTopa je HeaZlekBaTaH HUBO capajtse ca HaasopHum
oabopoM Mo nuTaky pPa3sojHMX NNaHoBa W HauMHa peanusaumje KanuTanHux
NHBECTULY)a.

JKM “TONNAHA-BATLEBO”
B.a. oupekTopa,

fw‘h//

JaHKoyarmh, [UNI.MaTeMaTnyap
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