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1. ONWTW NOOALM O NMPEAY3ERY

1.1. OCHUBAHKE MNPEOY3ERA

OnwTtuHa Barbeso je 1965. roaMHe AoHena oAanyky o OCHuBaky 3aBoga 3a ctambery
n3rpagry 1 KOMyHanHo Bofherwe rpagckor 3emrbuLuTa.

loavHe 1971. og 3aBopga HacTtaje CtambeHo komyHanHo npeaysehe v Tpaje nog Tum
Hasusom o 1972. roanHe, aa 6u ce HakoH Tora TpaHcdopmucano y CtambeHo npeaysehe
1 noa TMM HasneoM dyHKUMoHucano ao 1985. roguxe.

OcHoBHMM akToMm onwTuHe Barbeso 1985. roauHe, ocHosaHo je KPO “BarbeBo”, koje je noa
TUM nmeHom Buno ao 1989. roaute.

Opnykom CkynwtuHe onwTuHe Barbeso 6p. 023-27/89-03/3 op 27.12.1989. roguwe,
[lpepysehe je opraHu3oBaHO Kao JaBHO KOMyHanHoO npegysehe M ynucaHo je Ha
peructpauvoHom ynouiky kop lNpuBpegHor cyga y Bamsesy 6p. 1-72-00, a y Perucrap
npuspeaHor cybjekta peructpyje ce npesohewm npuspeaHor cybjekra 20.05.2005. roguHe
6p. B118278/2005.

Opnykom [lpuBpemeHor opraHa onwTtuHe Barbeso 6p. 011-49/08-04 op 14.05.2008.
roauHe, JKIN “Barbeso” je npomenunno ume y JKIN “TonnaHa-Barseeo” BarbeBo v nog HoBUM

umeHom ynucaHo y Peructap npuepegHux cybjekata 26.06.2008. roguHe nog Gpojem
B5/198687/2008.

1.2. OEJTIATHOCT NPEAY3ERA

[Mpema unany 29. Crartyta JKI “Tonnana-Barseso”, objasreeHor y Cry>x6eHOM rnacHuky
rpaga Barbesa 6p. 4/2019 og 01.03.2019.roanHe, npeTtexHa genatHocT npegyseha je
CHabpeBare napom v knumaTtusauuvja - wudpa 3530.

MMopen npeTexHe OenaTHOCTW, Koja je of onwTer uHtepeca, [lpeaysehe obaerba wu

AenaTtHocT Ycrnyre octanor yawhewa 3rpaga v onpeme (QUMHUYapcke ycnyre)-wuvdpa
81.22.

1.3. BACTYNAHE MNPEAY3ETRA

HansopHu opbop:
Mpencennuk: dparad CtojaHoBuh, gunn. ekoHoMUcTa.

Unanosu: Weko Ctojkosuh, aunn. matem. kubepHeTuke n 3opax Jlazapesuh, gunn. nHX.
ENEKTPOTEXHUKE.

MpenceaHVK U YnaHoBW Hag3opHor ogbopa cy MmeHosaHn Pewerwem CkynwtuHe rpaga
Barbesa 6poj 112-228/16-04 pana 22.07.2016. roguHe.

OupekTop:

- 3opaH CtenaHosuh, aunn. UHX. MalIMHCTBA, UMeHoBaH Pelwewem CkynwiTuHe rpaga
Barbesa 112-586/2017-01/1 gana 29.09.2017. roauHe.

WasewTaj o pany JKIM "Tonnaxa-Barseso" 3a 2019. roavHy 2



1.4. YHYTPALLHA OPFTAHU3ALUMJA NPEQY3ERA

YHyTpawwa opraHusauvja [pegyseha ycnocTaerbeHa je Tako fAa  o6esbeau
KOHTUHYNTET W KBanuTeT obaBrbara AenatHocTu npeayaeha Mpeayseha.

- Opranusauuona cTpykrypa MNpeayseha - wema
Hagaapeu eafiop

Foperrop

M3spuss grpeeTen
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Y npenysehy je y 2019. rognnn uspafleHa HoBa cucTemaTtusauuja pagHuX Mecta Yume je
npecrana fa Baxu ctapa cuctematvsauuja no Kojoj je cuctemaTu3oBaHo 4ak 172 pagHa
mecTa. 1o HoBoj cuctematusauuju y JKM "Tonnana-Barbeso" cuctematinsosaHo je 56 pagHux
MecTa, oK je Ha gad 31.12.2019. roguxe 6uno 3anocneHo 52 nuua.

1.5. KATIUTAN NPEOY3ERA

Y 2017. ropunHn oTNoYeT je npouec NpoLeHe BPEAHOCTY UMOBUHE Kako 61 ce AKT O OCHUBatbY
jaBHor npepyseha ycknagumo ca 3akoHoMm o jaBHUM npegy3ehuma. Mpenysehe je 30.04.2018.
roAMHe N3BPLUMIIO PerncTpaLvjy HeHoBYaHor Kanutana kog AreHuuje 3a npuepeaHe peructpe
Ha ocHoBy Opnyke CkynwTuHe pana Barsesa of 28.12.2017. roguHe o ynararby y kanutan
JKIT ,Tonnana-Barseso" npasa cBojuHe Ha cTBapuma y jaBHoj cBojunu Mpaga Barbesa, a Ha
OCHOBY NpoLieHe oBnalheHor NpoLeHuTerba npema Kojoj je yKynHa BpegHoOCT HENOKPETHUX W
NoKpeTHuX cTBapu (ocum Bpenosoaa) 413.895.230 auHapa. Osume je kanutan Mpepayseha ca
AoTajawmwux 7.055.000 gunapa, nosehaH Ha 420.950.230 agunapa. Y 2019. rogvHu
HacTaBIbEH je npouec peructpauvje kanutana y cknagy ca Ognykama Mpaaa u Mporpamom
kopuwhera cybseHumja, ogHocHo Mpeaysehe je Ha ocHoBy Opanyke o nosehary OCHOBHOT
kanutana op 20.12.2019. roavHe usBpwuno peructpauunjy kog AreHuuje 3a npuspegHe
peructpe HoBux 34.000.000 anHapa HosYaHor kanuTana koju cy byyetom Mpaga onpegersexn
Kao HameHcka kanuTanHa cybBeHuuja 3a peanusauumjy npojekta racucukaumnje Tonnaxe. Ha
OBaj HAYMH JOAATHO je nonpaBrbeH OAHOC Ayra npema kanutany [pepnyseha u Heros
KPEAMTHU PejTUHT. YKynaH usHoc kanutana Mpegyseha ynoxeH on ctpade OcHMBaya Ha AaH
31.12.2019. roanHe nsHocu 454.950.230 guHapa.
WssewwrTaj o pagy JKM "Tonnana-Barbeso" 3a 2019. roguHy 3



2. ObBUM U KBAJIUTET U3BPLUEHUX YCIYTA

JKIN ,Tonnava-Barbeso" je y 2019. roguHu ofpana KOHTUHYUTET y Mpyxary KBanuTeTHe
komyHanHe ycnyre. KanuTeT npyxeHe KomyHanHe ycnyre obe3behieH je ao6pum
(PYHKUMOHUCaKEM AarbUHCKOT CUCTEMA rpejatba, Kojer YMHe Npon3Bofrsa, AMCTpubyumja v
npeaaja TONnoTHE eHepruje.

Kako 6rucMo nposepunmn kBanuteT U3BpLUEHE YCIyre no 3aBpLUeTKy rpejHe cesoHe 2019/2020
CNpOoBENN CMO aHOHUMHY aHKEeTy CBMX KOPUCHWUKA Koja npeactasrba obasesy npensuheHy
HoBoMm Opnykom o cHabaeBary TONMOTHOM EHEPrUjOM.

Ho paHa uspage ussellTaja AocTaBbEHO je 379 nonyweHux aHketa. KopucHuuuma je gata
MOryhHOCT Aa npy>KeHy KOMyHanHy ycnyry oueHe oueHoMm og 1 go 10 y3 mMoryhHocT aaBatba
cyrectvja n nucara obpasnoxera oueHe. lpoceyHa oueHa AOCTaBILEHUX aHKeTa je y
MOMEHTY u3pafe M3sewrTaja o pagy 8,39, wTo npeactasrba NOTBPAY KBaAnUTETa NpyXeHe
ycnyre. AHanu3oM [OCTaBfbeHWX pesynTata yTBphHeHO je ga cy Hajuyewhu pasnosu
He3a[0BOSbCTBA KOPUCHUKA BE3aHW 3a AoTpajane cekyHgapHe MHcTanauuje v HeucnpaeHe
KanopumeTpe 3a Mepere MnojefuHayHe MoTpoLUbe (KOje HUCY Y HaANeXHOCTU ofpKasarba
JKI ,TonnaHa-Barbeso"), ckyno rpejarbe, kao U HeHacTaBrbake rpejHe cesoHe nocne 16. Maja
Tekyhe roguHe.

MO3UTUBHM KOMEHTapy UCTUYY ypeaHO U KBanUTETHO CHabaeBare TOMMOTHOM eHeprujom,
sanarawe JKI ,TonnaHa-Barbeso" 3a 4ncTujy XWBOTHY cpeduHy, nonycte 3a nnahare
payyHa go 15. 1 26. y mecelly 3a NPeTXOAHW MeceL, NpoaYyXeHO rpejatse y HohHUM caTuma

uTA.
2.1. Mpoussoara U AUCTpUBYLMja TONJNOTHE eHepruje

Tokom 2019. roaune JKIM "Tonnaxa-Barbeso" je BpLunna NnpoussBodrby W UCNOPYKY TONMOTHE
eHepruje u3 KoTnapHuue y TonnaHu, kao n 13 ABe nokanHe KoTnapHUUe, o4 Kojux jeaHa Kao
eHEePreHT KopucTn ApBHY Buomacy-neneT, a gpyra yrarb.

TaGenapHu nperneg koTnapHuua
Tabena 6poj 2.1a.

g 2018. | 2019. | 201s. 2019.

© | Kotnaphuua WHet. | WHcr. MpejHa MpejHa

! BpcTta Kanau. | Kanay. | NOBPLIMWHA | NOBPLIMHA

2 ropuea (kW) (kW) (m?) (m?) UHaekcu
1 2 3 4 5 6 7 8 (7/6)
1. Tonnawa | masyT/rac | 80.000 | 80.000 | 385401 | 395.441 103%
2 6‘;}’2;205‘1‘26 yrars 200 200 1.260 1.260 100%
3, 5”'3;3”““033 nener 90 90 712 712 100%

p.120
YKYMNHO: 80.300 | 80.290 | 387.373 | 397.413 | 103%

WsBewwTaj o pagy JKIM "Tonnana-Barbeso" 3a 2019. roauHy 4



2.1.1. NpukreyyeHu kopucHuum y 2019. roguuum
A/ HoBa npurbyyena

Tabena 6poj 2.1.1.a.

] pejHa noBpwuHa y m? :f_a
g ssS
© =
o CtamBeHu Mocnoewn | Moenawheuu e >
Ha3ue oGjekralagpeca | npoctop (m?) | npoctop (m?) npocrop N
pap BarseBo - OCA / 277
% Byka Kapayuha 54
CramBeHa 3rpaga / JoBaHa 1709
2. Jy4uha 68a '
CtambeHa 3rpaga / MNon
3. JNlykmHa 10 a 1918 o
4. MY/ Y3yH MupkoBa 5175
MpusaTtHa kyha / Yuka 82
5. JbybuHa
MpuaTtHa kyha / 139
6. B.[anunosuh
CrambeHa 3rpapa / 554
7. Kapahophesa 161
YKYMNHO 4.403 5.360 277

YkynHo nosehatse rpejHe nospiunHe y 2019. rogunu uaHocu 10.040 m2.

Tabena 6poj 2.1.1.6.

KanauureT
TOMMOTHOr pejHa AyxuHa Bpoj
Pea. Mu3Bopa NOBpLIMHA | BpenoBogHe | TOMJIOTHUX
6p. | FoauHa (MW) (m?) Mpexe (m) nogcraHuua
1 2008. 40,07 223.302,58 10.901 47
2 2000. 37,87 252.196,58 11.351 70
3 2010. 36,98 262.767,58 12.233 72
4 2011. 36,98 273.767,58 12.744 80
5 2012. 36,48 289.901,58 14.174 90
6 2013. 36,66 294.114,58 14.553 97
7 2014. 35,07 301.453,58 15.414 100
8 2015. 35,07 308.443,58 19.177 111
9 2016. 80,77 344.930,00 23.645 127
10 2017. 80,77 351.464,00 23.901 134
11 2018. 80,30 387.373,00 24.078 135
12 2019. 80,29 397.413,00 24,378 138

WsBewwTaj o paay JKM "Tonnaxa-Barbeso" 3a 2019. roguHy




YnopeaHn npernes AyXUHE BPEroOBOAHE MpEXe, Kao U rpejHe MoBpLUMHE Ha cuctemy
AarbUHCKor rpejamwa y nepuogy oa 2008. no 2019. roguHe:

Ly*uHa spenosogHe mpesxe (m)
30.000

25.000

20.000

15.000
| 10.000 —
5.000 I I
0 - -

2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

[pejHa noBpwmHa (m?)

450.000,00
400.000,00

350.000,00

300.000,00 :
250.000,00 I I I I I |
200.000,00 l

2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019,

Ha ocHoBy aHanuse nogaTaka kojuMa Cy WCKasaHW [yXWHa BPENOBOAHE MpEXe W rpejHa
MOBPLUMHA jacHo ce Buau fa je cokyc nocnosarsa Mpegyseha y npeTxonHoM nepuoay 6uo Ha
nosehary cteneHa nckopuwheHocty noctojehe BPenoBoagHe Mpexe.

MNoTpebHo je uctahu aa ce Hajsehu 6poj HOBONPUKIbYYEHUX KOPUCHUKA HAMNAa3Wo Ha nocm;eﬁcu
MPexX, YuMe je NOCTUTHYTO Aa Ce y3 MUHUMAIHU U3HOC MHBECTUUMja AoRe A0 3HauajHor
nosehara thuanykor obuma nNpon3BoaHE, Koju AMpekTHO nosehasa npuxoae Mpeayseha. Ha
OBaj Ha4NH AENUMUYHO je yBnaxeH HeraTMBaH yTuLaj KOHTUHYPaHOr pacTa LieHa eHEpPreHTa
Koju je 3abenexeH y NpeTxofHOM YETBOPOroAULLKEM Nepuoay.

Y Npunor W3HeToj YnkeHnumn Hajborbe roBope nogauu ga je y nepuoay on cpeavHe 2016.
roanHe Ao kpaja 2019. roguHe ocTBapeH pacT rpejHe nospLUMHe of 28,84% (88.970 m?) ya
npolwvpene BpenosogHe mpexe oa ceera 3,10% (733m).

WssewrTaj o pagy JKIM "TonnaHa-Barbeso" 3a 2019. roauHy 6



PusnyKi 061M NPOM3BOAHE Ca [ArbUHCKOT CUCTEMA FPejakba U U3 KoTnapHuua

Tabena 2.1.1.8

Mnan

18‘ Ha3ue npou3sona & OcTtBapeHo | 2019. OcTtBapeHo i i
o yenyra 9 2018. roguHe | 2019.
K roguHe (rpejHa | rogune 5/4 | 6/4 | 6/5
nospuu.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
| TapudpHa rpyna -
o | CTambern npoctop
1 T | (koeduumjeHT 1) m2 |  248.991 257.662 253.638 103% | 102% | 98%
& | Il TapudpHa rpyna-
& | NocnoBHKM NpocTop
2 | ¢ | (koeguumieHT 1,5) m? 47.566 65.082 52.682 137% | 111% | 81%
6 | Ill TapucbHa rpyna-
:i rpagckv ByueTcku
K | KOpUCHWLM
3 & L (koeduumjeHT 1,3) m? 58.039 58.729 58.316 101% | 100% | 99%
s | IV TapudHa rpyna-
@ | penyGnnykm
3 | ByweTcku kopycHULM
4 2 | (koeduumjenT 1,5) m? 1.198 1.198 1.198 100% | 100% | 100%
V TapudHa rpyna —
5 OnwTa BonHuua m? 31.579 31.579 31.579 100% | 100% | 100%
YKYMHO (1+2+3+4+5): 387.373 414.250 397.413 107% | 103% | 96%

Mpukas cTpykType KopucHuka komyHanHe ycnyre Mpeayseha no m2 rpejaHe noBpLUMHE:

= | TapudHa rpyna -ctambenu npoctop m2

= |l TapudHa rpyna- nocnhoexu npoctop m2

= [l TapudHa rpyna- rpafickm BYLETCKU KOPUCTHWMLW M2

= IV TapudHa rpyna- penyGauuku ByueTcku KOpUcHMUM m2

= VTapudHa rpyna - BonHuua m2

YKynaH 6poj kopucHuKa Kojuma je BpLUeHa Ucnopyka TOnnoTHe eHepruje je 5.110, og kojux je
4.659 kopucHuka y npBoj TapuHOj rpymu - ctambenun npoctop, 420 KOpUCHUKA Y Apyroj
TapuHoOj rpynn - NoCnoBHU npocTop, 29 KOopuCHuKa y Tpehoj TapuHoj rpynu - rpagcku
OyueTcku KOpUCHULM 1 NO jeAaH KOPUCHUK Y 4eTBPTOj TapudHOj rpynu - penyBnndkm ByueTcku
KOPUCHML 1 neToj TapucHoj rpynu — Onwta BonHuua Barseso.

W3sewTaj o pagy JKM "Tonnava-Bareso" 3a 2019. roguHy




2.1.2. NMpousBoaH-a TonnoTHe eHepruje y Tonnauu 3a 2019. roguHy

JenaH oa npuoputeTa nocnosawa JKIM "Tonnana-Barbeso" y npetxoaHom nepvoay 6o je

noborslwake KBanuTeTa Basfyxa Kpo3 yBONewe HOBUX TEXHOMOrMja y NpoLec NpousBO4HE
TOMNNOTHE eHepruje.

Y 2019. roavHu, yeohereM KOMNpPUMOBAHOr MPUPOAHOr raca y MPOW3BOAHY TOMNOTHE
eHepruje, emucuje 3arafyjyhux matepuja us TonnaHe cy sHauyajHoO CMar-eHe, Tako Aa cy caja
CBE BPEJHOCTU emMucuja MCnoj rpaHUYHUX BpPefHOCTM emucuja ogapeReHux BnaguHom
ypeabom o rpaHuyHUM BpeaHoCcTUMa emucuje 3arahyjyhux matepuja y Basayx.

Emucuja cymnop guokenga yuja je rpaHuyna BpegHoct emucuje 35 mg/Nm?, cmareHa je 3a
98,9%, opHocHo ca BpepHocTn of 794 mg/Nm?® npu caropesarwy MasyTa Ha mare og 9
mg/Nm? npu caropeBaky KOMMNPUMOBaHOT NPUPOAHOT raca.

Emucuja asoTHUx okcuga yvja je rpaHudHa BpegHocT emucuje 200 mg/Nm?, cmarbeHa je 3a
87,2%, opHOCHO ca BpeaHocTn oa 777,67 mg/Nm?® npu caropesaty masyTa Ha 99,33 mg/Nm?3
npu caropesaky KOMNPUMOBAHOT NPUPOAHOr raca.

Emucuja yrrbeH MoHokenaa uvja je rpaHuyHa BpeaHocT emucuje 100 mg/Nm3, cmarseHa je 3a
8,03%, ca BpeaHocTu og 16,67 mg/Nm?® npu caropesawy masyta Ha 15,33 mg/Nm? npu
caropeBaty KOMMPUMOBAHOr NPUPOAHOT raca.

[Mpernen noTpolke MasdyTta y TonnaHu u MHAUBMAYanHUM KoTnapHuuama:

Al Masyt Tabena 2.1.2.a
o) MNMoyeTHa 3anuxe YTpowak | YTpowak
© | KotnapHuua | Konuunua 31.12.2019. | 2018. 2019.
o 01.01.2019. | Ha6aBka roguHe roguHe roguHe

(kg.) 2019. (kg.) (kg.) (kg.) (kg.) NHugekc
1 2 3 4 5=3+4-7 6 7 8 (7/6)
1. | Tonnaxa 362.810 605.440 697.250 4.665.410 | 271.000 5,81%

YBONEehem KOMNPYMOBaHOr NPUPOAHOT raca y NpousBoAY TOMSIOTHE eHepruje, yAeo MasyTa
kao eHepreHTa y 2019. roguHu cmaweH je Ha 5,81% y ogHocy Ha noTpolky masyta y 2018.

roanHn. Ha oBaj Ha4uH npsw nyT je 4o6ujeH No3nTUBaH M3BELLTaj Mepera emucuje sarahyjy-
hux matepuija.

YBONEeweM HOBOr eHepreHTa y NpousBOAY TOMMOTHE EHepruje kao pogaTtaH Geredwt
OCTBapeHo je u noeehawe edUKacCHOCTM NPOU3BOAHOI MOCTPOjeHa, KAao N CMarbere
TPOLLKOBA NPOU3BOAHE TOMNMOTHE EHEPTUje Y OAHOCY Ha kopullherwe MasyTa Kao eHepreHTa.

OcTBapeHa eukacHOCT [arbUHCKOT CUCTEMA rpejarka

[MoTpowrsa y TonnaHu

o lMpepata

9 eHeprujay Pacnonoxwvsa

. MaazyT (kg) /rac noAcTaHuuama | eHepruja masyta | EcdukacHocT

foamHa (Sm?) (kWh) nraca (kWh) %
1 2 3 4 5 7 (4/5)
1 2016. 4.350.060 42.328.980 49.542.350 85,44
2 2017. 5.073.620 48.654.444 57.782.894 84,20
4.665.410
: 2018, 116.357 47.144.444 54.211.366 86,96
271.000 3.011.111

4 2019. 5956.607 46.973.060 49 623.863 89,24

WzBewrTaj o pagy JKM "TonnaHa-Barbeso" 3a 2019. roguHy 8



['pachnykm npukas ocTeapeHe ehrKacHOCTU NPOU3BOAHHE U AUCTpUBYLIUje TONNOTHE eHepruje:

80
89
88
87
86

2016. 2017,

KpeTtaroe edpukacHoct (%)

85
84
82
81

2018,

2018.

CreneH kopucHocTu npu papgy kotna og 30 MW Ha KOMIPUMOBAHM NMPUPOAHK rac 3HaTHO je
nosehaH, LITO Ca CTENEHOM KOPUCHOCTU BPENiOBOAHE MpeXe Aaje CTeneH KOPUCHOCTM
cucTema aarsuHekor rpejarba JKIM , Tonnana-Barbeo® y 2019. roguHu Ha Husoy 89,24%, LuTo
je jepaH oA HajBULWMX CTEneHa KOPUCHOCTW CUCTEMa AarbUHCKOr rpejarba y TonnaHama vy
Penybnuun Cpbuju. Y passujeHum semrbama sanagve Espone 0Baj CTEneH KOPUCHOCTU
n3Hocm oko 86%. Moseharbe cTeneHa KOPUCHOCTY yKasyje Ha CMakerse NOTPOLLKE EHEPreHTa
W TUME JoAaTHO CMamere emucuje sarafyjyhux matepuja y atmocdepy.

2.2. U(HBECTULIMOHA YIATAHA

Tabena 2.2.1
W3Hoc
Pean.
FlogunHa FoguHa WHB. Mnax
HasvB uHBeCTUMLMOHOr ynarama CM?ZE: rnoyeTka | 3aBpLUETKA z'q;"':la ynarawa 01.01.- S?g:a_
P. PERCE. couHaHe. | dbuHaHc, PRAH: canper. | 31.12.2019. 31 12; 2619
ep. roAuHOM T '
Wapapa npojekTHe AoKyMeHTaLuje
3a nocTpojerse cHare IMW 3a
NPOM3BOAY TONMOTHE eHepruje con.
1 Ha ApBHY Buomacy-ceyky cpeacTtea 2018 2019 4.950 0 4.950 4.945
Tonnoeon lMon NykuHa - con.
2 | OywaHoBa cpeactea 2019 2019 0 0 2.100 1.720
MpuKrby4HKU TONNOBOA con.
3 | CysoBopcka cpeacTtea 2019 2019 0 0 460 393
Mpukrby4HK Tonnoeod OpxaeHo con.
4 | npasobpaHnnaluTeo cpeacrea 2019 2019 0 0 600 555
Mpukrby4HU Bpenosog - MY con.
5 | Barseso cpeacTea 2019 2019 0 0 4.300 3.966
Tonnoeon — Kapahopheea 161, con.
6 | Yuka Jbybuna, cpeacTea 2019 2019 0 0 3.140 2.698
TonnoTHa nogcTaHuue 3a con.
7 | vHavBuayanHe objexkte cpeacrtea 2019 2019 0 0 1.800 494
Onpema 3a npenasak Ha Guomacy
Y KOTNapHWUM Ha yrarb y con.
8 | CysoBopckoj ynuuu cpeacTea 2019 2019 0 0 4.800 0
KanopumeTtpy y noacraduum con.
9 Mon NykuHa 6p.39 cpeacrea 2019 2019 0 0 420 0
HabBaeka nymne Tonne
peuupkynauwmje kotna 50 MW u COncTBeHa
10 | pe3sepBHe AWKTUP NymMne cpeacrtea 2019 2019 0 0 3.500 1.837
WsseLwuTaj o pagy JKIM "Tonnana-Barbeso" 3a 2019. roguxy 9




11

WHcTanaumja koMnpumoBaHor
npyupoaHor raca 3a notpebe
racucukaumje JKMN "Tonnana -
Barbeso" u koHBeEp3uWje nocTojeher
MasyTHOr ropuoHuKa y
KOMBUHOBaHW FTOPWOHWK Ca HUCKOM
emucujom NOX n namena
LMpKynauuje HanojHe Boge
AWMHOr KaHana kotna og 30MW

byyet
lpapa/
con.
cpeacTea

2018

2019

55.000

21.000

34.000

34.000

12

MpojekTHa aokyMeHTaumja 3a
npuMapHW Bpenosog 3a objekTe
M3 "MeTty nyk"

con.
cpeacTea

2019

2019

0

0

480

434

13

TexHudka KOHTPONa NpojekTa

con.
cpeacTea

2019

2019

0

0

75

0

YKynHo:

59.950

21.000

60.625

51.042

Y centembpy 2019. roguse HagsopHu onbop JKIM ,TonnaHa-Barbeso* ycBojuo je MameHy
MNporpama nocnosawa 3a 2019. roguHy KkojoMm je ycnen HepocTaTka NMKBUAHWX cpeacTasa
W3BpLUEHa 3HA4ajHa pauuoHanuaauvja nnaHa MHBecTuuyja.

HajsHavajHuja nusectuumja y 2019. roanHm je MHcTanaumja KoMnpuMoBaHoOr NPUPOAHOT raca
3a notpebe racudukaumje JKIM "Tonnaxa-BarbeBo" u KkoHBepsuje noctojeher masyTHor
rOPUOHMKa y KOMOWHOBAHWU TOPUOHWK ca Huckom emucujom NOX v uameHa umpkynauuje
HanojHe BoZe 1 AUMHoOr kaHana kotna oa 30MW y BpeaHocTu og 34.000.000 avHapa. Tpeba
HanomeHyTM fAa je oBaj npojekaT 3anoveT y 2018. rogvHW M ga je ykynHa BpemHocT
nHeectuupmje 55.000.000 auHapa, oa kojux je 21.000.000 guHapa duHaHCUpaH 3 CONCTBEHUX
cpeacrasa lNpeayseha, a usHoc og 34.000.000 auHapa ob6esbeheH us cpefcrasa KanuTtanHux
cybseHuuja paga.

¥ 2019. ropuhn Mpegysehe je n3 concTBeHnx U3BOpa hUHAHCUPANo U3rpajky BPEroOBOAHE
Mpexe y ykynHom usHocy og 9.332.000 guHapa. HabasreHe cy ABe TONMOTHE noacTaHuue
3a nHavBugyanHe objekte ykynHe speaHocTn 494.000 gvHapa, Aok je 3a npukrbyyere MY
Barseso nckopuwheHna nogcranunua ns nporpama KfW-4.

Takohe, y 2019. roauHn ypaheHa je u MpojekTHa foKyMeHTaumja 3a nocTpojere cHare IMW
3a NpousBOAHY TOMMOTHE eHepruje Ha ApBHY OGuomacy-ceyky, 3a Kojy je gobujeHa w
rpafjeBuHcka AossBona op ctpaHe [papa. YpafeHa je W npojekTHa AoKyMeHTauuja 3a
npUMapHu BpenoBog 3a nHameuayande crambexe objekte M3 "MNeTu nyk". Mopen HaseaeHor
n3BpLUeHa je n Habaska nymne Tonne peuvpkynaumje kotna 50 MW u pesepeHe AVKTUP nymne
y BpegHoctu of 1.837.000 auHapa, Aok ce of MoAepHusauuvje jeauHe npeocTane
WHAMBUAYanHe KOTNapHUUE Koja Kao eHEepreHT KOpUCTW yrarb odycrano ycnefn HepocTaTka

(PUHaHCHjCKUX cpefcTaBa, Koja Cy ycMepeHa y HabaBKy €HEepreHTa 3a rpejHy Ce3OHy
2019/2020. roguHe.

2.3. Tekyhe ogpxaBaHe

Y oksupy Tekyher ogpxasara y 2019. roouHn HabasrbeH je MaTepuwjan u U3BpLUeHn cneaehu
panoBu padu ogpxasaka onpeme y yHKLUMOHANHOM CTakmy:

yuwhere KoTnoea 1 AnMmaka,

CEepPBUC LUMPKyNaumMoHux nymnu,

CepBWUC MaHOMeTapa U 3anopHe apmartype,

CEpPBUC rOPUOHUKA,

Baxaapere BEHTUNA CUTYPHOCTH,

Baxnapere kanopumeTapa y TONMoTHAM NoAcTaHMLama,
KOHTpOna ynpasrbaka TONMOTHUM NOACTaHuLama,
CEpBUC ONpemMe 3a XemMunjCcKy npunpemMy soae,

WseewwTaj o paay JKIM "Tonnaxa-Barbeso" 3a 2019. roguHy 10



e CEpBUC ONPEME 3a KOHAULMOHUpae BoAE,
® W3BpLUEH NEPUOANYHM NPErNes ynpasibaka HUCKOHANOHCKOr eHepreTckor 6roka,

* U3BPpLUEH AeNUMUYaH PEMOHT CUCTEMA ynpaBribaka Haa3opa ropuoHWKa Ha KOTny of
50 MW,

e 3amMeHa hunTepa nymnu 3a MasyT u

* u3BpLUEHa HajHeonxoAHuja Tekyha oppxasawa y uurby obesbeflerwa noysgaHor u
eukacHor paga CBUX cuctema y Npou3BOAHN U NPeaaju TONSIOTHE EHepruje.

Csu HaBefeHN PeMOHTM 1 cepBucK omoryhunu cy 4a ce rpejHa cesoHa peanuayje KBanuTeTHo
n edukacHo, 6e3 TeXHMYKUX KBapoBa U Mpekuga y UCnopyuu TONSOTHE eHepruje, LWTOo je of
npecyAHor 3Havaja 3a 3aJ0BOSbCTBO HALUUX KOPUCHMKA MPYXXEHOM KOMYHAMHOM YCMyroM.

3. KAOPOBMU

3.1. KsanudmkaumoHa cTpyKTypa 3anocneHmx

Ha pan 31.12.2019. roanHe npegysehe je umano ykynHo 52 3anocneHa, og tora 40 CCC
(tpehn ctened CCC un yetspTu cteneH CCC), na ce mMoxe 3akrby4nTn ga keanudukauuoHa
CTPYKTypa paaHuka Huje 3afoBorbasajyha v fa He npatum TexHuyka yHanpeherwa Tonnaxe.

Ksanudukaumona Mo BpemeHy y pagHOM
CTPYKTYypa CrapocHa cTpykTypa ofHoCy
Bpoj Bpoj Bpoj
3anocneHunx P 3anocreHnx 3anocneHunx
P6 | Onuc | 31.12.2019. 6 Onuc 31.12.2019. P& Onuc 31.12.2019.
Oo 30 o 5
1 BCC 10 1 rognHa 1 1 roagnHa 3
30 no 40
2 BC 2 2 roguvHa 8 2 5p0010 6
3 BKB 3| 40 po 50 20 3 10 po 15 3
4 cCC 24 4| 50 po60 19 4 15 po 20 3
5 KB 16 5 | lpeko 60 4 5 | 20p025 9
6 MK YKYIMHO 52 6 | 258030 12
MpoceyHa
7 HK CTapocT 48,15 7 30 noo 35 11
YKYINMHO 52 8 | lNpeko 35 5
YKYNMHO 52
a
© | CTpyuHa OupekTop TexHUuKu EkoHOMCKO -
Q. | cnpema CeKTop npaBHU CeKTop
1| BCC 1 5 4
2| BC 2
3| CCC 13 11
4 | KB 16
5| HK
6| YKYMNHO 1 34 17

Wasewraj o papy JKIN "TonnaHa-Barbeso" 3a 2019. roguHy
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Tpeba HanomenyTn ga JKM "Tonnava-Barbeso" us roavHe y roguHy benexu cmamuBare
6poja sanocnenux kao nocneauuy npumere Ypenbe o 3abpaHu 3anowrbasamwa y ycrnoesuma
U3paxxeHor NpupoAHOr oanuea pagHuka. Mctuyemo Aa je NpoceyYHa CTapocT KonekTvea 48,15
roAnHa 1 Aa WecHaecT sanocneHnx uMajy npeko 30 roguHa pagHor ctaxa.

Takohe, Tpeba ucrahu aa je y HapeaHom NEPUOAY HEONXOAHO 3anoLUrbaBaHe BUCOKOCTPYYHOT
Kagpa kojum 6u ce omoryhuno nonywasare HefocTajeher kagpa n Tume obesbeguna
AYropoyHa cTabunHocT y nocnosary u obaerbary AenaTtHoCTM of onwTer WHTepeca.

3.2. MNonauu o6pauyHa 3apaga

Wcnnata sapana ce Bplmna y cknagy ca Nporpamom nocnoearsa 3a 2019. FOAMHY, Ha Koju je
CkynwtvHa rpaga BarbeBo gana carnacHoct Pelwwerem 6p. 02-71/18-02. MnaHupaH naHoc
Bpyto Mmace 3apaga sapape 3a 2019. roavHy je 47.433.182 auHapa, a peanu3oBaH U3HOC

OpyTo mace 3apage je 44.203.784 AnHapa. lMpoceyHa HETO 3apaga 3anocneHux y 2019.
roanHn usHocuna je 43.077 auHapa.

Tabena 3.2
MpoceyHa HeTo 3apapa
UHpekc
Pen. | Keanudpukaumona 2018. 2019.
op. CTPYKTypa roguHa roguHa
1 2 3 4 5
1. HK 30.137 0 0
2. KB 35.867 36.479 101,71%
3. CCC 38.662 39.984 103,42%
4. BC 46.815 47.430 101,31%
B BCC 55.764 58.899 105,62%
6. AupekTop 71.006 73.916 104,10%
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4. U3BEWITAJ O ®PUHAHCUJICKOM MNMOCNOBAKY

4.1. KPETAHE LLEHA

4.1.1. KpeTame LeHe KoMyHarnHe ycnyre

Tabena 6poj 3.1. — KpeTare ueHe KoMyHanHe ycnyre

UHpekc
a Aeuembap | peuembap | ey Tekyhe
1 BpcTta npousBoaa u ycnyre npeTxoaHe Tekyhe roguHe
o roguHe roguHe Ipewn,.
npeTxoaHe
rofuHe
1. [Crambenv npoctop - naywan no m?2 89,67 89,67 100
2. |lNocnosHuM npocTop - naywan no m?2 134,50 134,50 100
3. |MNoenawhexu npocTop - naywan no m? 116,57 116,57 100
4. |lMosn. npoct. | V Tap. rpyna - naywan no m?2 134,50 134,50 100
5. || TapudHa rpyna - aun/kW 5,34 5,34 100
6. [l TapudbHa rpyna - guH/kW 8,01 8,01 100
7. |l TapuchHa rpyna - guH/kW 6,94 6,94 100
8. | IV tapudHa rpyna - guH/kW 8,01 8,01 100
9. |V TtapudHa rpyna - guH/kwW 6,00 6,00 100
€Ha 3a NPUKIbYYHY cHary - guH/m?/mec. (3a
10 | i e S B ( =0,00 30,00 199
€Ha 3a NPUKIbYYHY cHary - auH/m?*/mec
11. '(‘éa v TapEdJHy yrp;’ny) VoA 26,00 26,00 100

Pewewem [papoHavenHuka rpaga Barbesa 6p. 38-9/13-02 op 28.10.2013. roauHe
thopMupaHe Cy LieHe npukasaHe y Tabenu. Takofie, HanoMumwe ce Aa ce LeHe ycnyre rpejata
on 2013. roavHe HUCY Mewane.

4.1.2. KpeTarse LleHa eHepreHTa — Ma3yTa u KOMNPUMOBAHOT npPUpPoOAHOr raca

Tabena 1 - PeanusoBaHe LieHa eHepreHTa Ha gaH

LleHa eHepreHTa 31.12.2015. | 31.12.2016. | 31.12.2017. | 31.12.2018. | 31.12.2019.
- it / / / 52,80 55,87
HE*I'B?O“:”‘“VT&‘ ca 37,58 48,36 52,30 56,80 64,34
Fpadurukmn npuKas Kpetarba LieHe masyTa
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00 l -
20,00 — — -
31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.
® LlenA raca ca NAB-a B LleHa ma3yta ca NAOB-om
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TaGena 2 - YnopegHu nperneq pacra ueHe eHepreHTa y 2019. roauHu

BpcTta eHepreHTa npwp}g?n,h:;p;hgo(:?;::Smﬂ MasyT (auH/kr)
LleHa Ha gaH 31.12.2018. 52,80 56,80
LleHa Ha gaH 31.12.2019. 55,87 64,34
AnNCOnyTHW pacT LeHe 3,07 7,54
PacTt ueHe UHpexc 5,81% 13,27%

*CcKasaHe LieHe EHepreHTa cy 3a aBaHCHO nnahare ueHe ca N[B-om

KpeTae UeHe eHepreHTa, O4HOCHO KOHTUHYMPaHW pacT LeHa EeHepreHTa y npeTxogHom
nepuoay, npeacTasrba HajBehy npeThy U3 ekcTepHor okpyxera. JKIM ,TonnaHa-Barbeso” je
MPUMEHOM cTpaTervje amBepcudukaume NponsBoAHOr Npoueca (ysoherem antepHaTUBHOT
€HepreHTa y npouec npoussofre — NpUPOAHOT KOMMPUMOBAHOT raca) AeNUMUYHO yBonaxuna
OBaj HeraTMBaH yTulaj, LUTO Ce Ornefa Kpo3 3HaTHO Maky pacT LeHe raca (5.81%) y ogHocy
Ha pacT ueHe masyTa (13.27%) y NpeTXo4HOj roanHu.

Ha bucmo carneganu konuku HeraTUBaH yTuLaj KpeTamwe LeHe eHepreHTa nma Ha NocnoBame
Mpeayseha, aHanusnpanu cMo KpeTare TPOLUKOBA mMaTepujana Kojy cy no CBOjoj Npupoau

BapujabunHu TPOLLKOBK U NPpUMapHO cy oapeReHun LieHom eHepreHta n pusanykum obmmom
npoussoate.

[paduyku npukas kpeTarwa TPOLLKOBa Mapepujana - eHeprexTa

TpoLlKOBKU MaTepujana - eHepreHTa
350.000.000
300.000.000
250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000 .
50.000.000

2016. 2017. 2018. 2018.

Y 2016. ropuHn TpolkoBu MaTepujana maHocunu cy 157.910.151 AWHapa, [OK CYy UCTu
Tpowkosu y 2019. roguuu wusHocunu 290.654.736 auHapa. Y nocmaTtpaHoMm nepuogy
3abenexeH je pacT TpollkoBa matepujana og 84,06%.

Heo pacra Tpowkosa maTepujana Moxe ce 0BpaINOKUTU pacTom thuanukor obuma
npoussBoawe. 3a MmocMaTpaHn nepuos (U3UYKM O0BMM NpOU3BOAHE (rpejHa nospLumHa)
noeehaHa je 3a 28,84%, WTO 3HA4YM Aa je pacT OBUX TPOLLKOBA of 28.84% npaheH pactom
NpuxoAa W Hema HeraTuBaH yTuuUaj Ha nocrosake. OcTaTak pacta OBWX TpOLIKOBA Y
anconyTHoM usHocy usHocw 87.203.297 auHapa y 2019. roguHu y oaHocy Ha 2016. roavHy,
NpeacTaerba HeraTueBaH yTuLaj pacTa ueHe eHepreHTa Ha nocrnoeawe Mpeayseha KOju Huje
npahex pactom npuxoga. Kako je LUeHa KoMyHanHe ycnyre octana HempomereHa, ynpaso y
0BOj “ubeHWULM Tpeba TpaxuTu pasnor sa HefoCTaTaK NUKBUOHUX cpeacrtasa v npobnem
NMKBUAHOCTU 1 CONBEHTHOCTM ca KojuMm ce lNpeaysehe cyoyasa.
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NPENEQ NOTPAXUBAHA U OBABE3A
Tabena 6p. 2.1

y Xurbadama
MoTpaxuBawa oa Kynaua Ha gaH 31.12.2019. roguHe
R MoTpaxusara no ocHosy npogaje Ha gaH 31.12.2018. roguHe 110.220
2. | daktypucaHo og 01.01.-31.12.2019. roguHe 432.141
3. | YkynHo (1+2): 542.361
4. | Hannahewo go 31.12.2019. rogue: 445712
O. |HenannaheHa notpaxusara (3-4): 96.649
6. Wcnpaska noTpaxvueara of npoaaje: 124.678
[£ YKynHa notpaxuBama: 221.327
S CreneH Hannate (4:3): 82,22%

YKYNHO noTpakuBar€ KOPUCHUKA rpejatba 3a u3BplueHe ycnyre Ha aad 31.12.2019. roguxe
nsHocu 221.327 xurbafge AuHapa. Op HaBepeHor wusHoca 124.678 xurbage AuHapa
npeacTaerba ucnpasky BPeAHOCTU NOTPaXuBaka Koja je NOCTENEHO YKIby4nuBaHa y pesynTar
y nepuoanma Kaga je BpLUEHO yTy)uBare KopucHuka, a 50.454 xurbage auHapa npeacraera
Aeuembapcky dakTypy koja gocnesa Ha HannaTty 26.01.2020. roanHe. Mmajyhu y BUaYy U3HeTo,

46.195 xurbage OvHapa noTpaXuvsaka NMPEeACTaBiba HannaTtMB HEYTYXEH AYr KOPUCHUKa
KOMyHanHe ycnyre.

MNoTpebHo je uctahmu aa, yKonvKo ce Kao Kputepujym crterneHa Hannarte nocmartpa HannaheH
n3Hoc notpaxusara y 2019. roguHun op 445.712 guHapa y ogHoCy Ha hakTypucaH UM3HOC y
2019. rogunu of 432.141 avHapa, cteneH Hannate (4/2) nsHocu 103,14%, WTo 3Hauyu aa je
MNpenysehe y ussewrTajHoj roanHu Hannatuno 3,14% Buwe og dakTypucaHor usHoca. Y 2019.
rogvHu je y anconyTHom uaHocy HannaheHo 13.571.000 guHapa Buwe of cakTypucaHor

usHoca y 2019. roguMHW nNO OCHOBY MW3y3eTHOr aHraxoBaka Yy Hannatu 3aocTanux
noTpaxuBatsa.

4.2. Nperneg Behux obaeesa

Tabena 6poj 2.1.1.

y Xxurbadama
O6esese JKIM "TonnaxHa-Barseso" Ha aaH 31.12.2019. roauHe

Pse}.)u. BpcTa obaBese UsHoC KomeHTap

ObaBese npema rpagckom

1 ByueTy koje ce mory 56.018 Mepuog 2010-2013.rog
KOHBEPTOBATM Y KanuTtarn

Obasese npema OnLWTUHCKO]

2 Ocrtane gyropoyHe obaBese 10.294 cramBeHoj areHuuju

[yropoyHu kpegutu y
WHOCTPaHCTBY

4 [MpuMrbeHn aBaHcK 598 [MpeTnnarte KopUCHUKa

95.825 KfW - 4 kpeguTHa nuHuja
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5 ObaBese npema BojHoj 5681 Esugentupare, Hegocnene

MowTn obaBese
Obasese npema POPP u3
Yrosop 6p.:
6 cneunduyHnx nocnosa y 22.945 338-105/2009-02
pobu
Obasese npema
7 e 10.693 ENC, Naux-Negy, ..
®dakTypucaHe obasese o
8 cTpalie 56 Yrosop 6p.338-1844-2013/02
KpaTkopouHe obaBese
9 npema PAPP no po6Hom 151.820 Yrosop 6p.338-1844-2013/02
Kpeauty
Obasese no ocHosy 3apage
10 33MOCIEHMIX 3.758 3apapga 3a Xl 2019. roguHe
11 Obasese 3a npesos 146 3a Xl 2019. rogure
ObaBese 3a HakHapge
12 Han3opHor oabopa 28 3a XII 2019. roanxe
MpumreeHe goHauuje n *MPC 20-npuxoposanu npucTyn
13 ApXaB. faBaka 3a 192.199 4n. 4 AHekca Yrosopa 6p.361-
uHBecTuuuje 67/08-08 |
10% HeTo BpenHoOCTM
14 E}i%pngmque obasese sa i 3afpXXaHor n3Hoca rno yrosopy
npema KfW-4
15 ObaBese 3a kpaTKOPOYHU 60.000 YroBop 0 OKBUpPHOM KpeauTy 6p.
KpeaunT Xank 6aHka ' 201804041
YroBOp O OKBUPHOM KpeauTy 6p.
16 Obagese 3a kamaty 102 201804041
Opnnarake nopeckux :
17 - — 6.361 Mo ocHosy amopTusaumje
18 Peseps. 3a oTnpeMHuHe 2.021
MNpeoctanun usHoc obaBe3a 3a
19 Peseps. cyacku crnoposu 3.419 CMIOpOBE KOjit HICY peLLeHN
20 Ocrano 614

YKYIHO : 646.886

JKIN ,Tonnana-Barbeso“ ce y 2019. roAvHW ycnen pacTta UeHe eHepreHTa cyouyaBa ca
npobremMom nukeugHocTn. PenosHe obaBese, obaBese u3 Tekyher nocnoeawa, obaeese
npema pnobaerbaunma v KpeauTHoOj NuHUjM KFW-4, nnahajy ce Ha Bpeme, anu MNpepaysehe Huje
y MoryhHoCTU fa namupyje obasese npema Peny6nunykoj anpekuujn 3a pobHe pesepBe Koje cy
HacTtane y nepuogy oa 2009. go 2012. roauHe.

JKIT , Tonnana-Barseso“ je y ceneTembpy 2019. roguHe 3ajegHo ca Peny6nnykom AUpeKumnjom
3a pobHe pesepse noTnucana 3anucHuK o Cpashety MefycobHux obaBesa 1 noTpaxusarsa,
KOjUM je NoTBPREHO KHUrOBOACTBEHO CTate Ayra Koje je uckasaHo y NocrnoBHUM Kiburama JKIM
,TonnaHa-BarbeBo*, yume je oTkoreHa jeanmHa ucnpaeka HesaBWCHe Pesusunje y 2018.
roaviHu. Ykynau usHoc gyra JKMN , TonnaHa-Barbego® npema Peny6nuykoj Aupekumju 3a pobHe

pesepse je 3.268.686 kr MasyTa, LUTO hUHAHCUICKM MO LieHaMa U3 Baxehnx Yrosopa usHocu
174.765.549,91 guHapa.

Hanomuwemo aa JKM ,TonnaHa-Barbeso® Huje y moryhHocTu ga Bpaha oBe ofasese w3
HOBYAHOT TOKa reHepucaHor 13 NoCIOBHE aKTUBHOCTU Y YCNOBUMA PacTa LieHe eHepreHTa bes
yrpoxasaka obaBrbara AeNnaTHOCTU W hyHKLUMOHUCAHA Mpeayseha. W3 Tor pasnora
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HeonxodHa je capafwa ca Penybnuukom Avpekuujom 3a pobHe pesepse, Kao W ca
OcHuBavem, y uurby usHanaxewa MoryRHOCTU Aa ce oBaj TPeHyTHO Hajsehu npobnem y
nocnosatsy lNpeayseha pelum 6e3 yrpoxasara o6aBrbata AeNaTHOCTM 0 ONLITET HTepeca.

4.3. YKynHu TpolwukoBu 3a 2019. roauHy

8 W3Bopwu
o Peanuzauuja MnaH 3a Peanuzauuja cuHaHcupawa
Bpcra TpowkoBa 2018. 2019. 2019. 3a nnaH 2019.
(ycnyre) roguHe roavHy roguHe INDEXI roguHe
1 2 3 4 5 6(4/3) | 7(5/13) | 8(5/4) 5
1. lMocnoeHM pacxoam
1.1 | YTpowexu Concreenn
marepwjan uasopu / byyet
224.948.694 | 321.590.000 | 290.654.736 | 143% | 129% | 90% | papa
ConcreeHu
u3sopm / Byyet
Masyr | 215.764.300 | 72.000.000 13.053.990 33% 6% 18% | l'papa
ConcTteeHun
- EHeprenTn | Yram 941.091 580.000 649.120 63% 69% | 110% | wasopwu
ConcreeHu
Menet 58.968 1.650.000 471.744 2798% | 800% | 29% | wasopwm
Concteenu
lac 5.585.136 235.000.000 | 270.159.137 | 4208% | 4837% | 115% | ussopu
Martepujan 3a Concteenun
- 13pany yuvHka 2.599.199 12.350.000 6.320.745 475% | 243% | 51% | wssopu
1.2 | Tpowkosu ocranor ConcrteeHun
maTepujana 1.050.166 2.060.000 800.525 196% 76% 39% | waeopwm
1.3 | Tpowkosu ropmsa un ConcreeHn
eHepruje 17.682.775 21.275.000 19.497.913 121% | 111% | 92% | u3sopwm
1.4 ConcrteeHun
BpyTo 3apage 47.011.954 47.433.182 44.203.784 101% 94% 93% | nsBopm
1.5 | Cpepcr. 3a ynnary ConcreeHnu
y 6yy.PC 3.979.454 2.235.07 1.853.149 56% 47% 83% | nssopu
1.6 | Tpowkoeu no Yr. o ConcteeHu
aeny 0 225.000 0 0% | wssopu
1.7 ConcteeHu
HO Tonnane 341.772 342.000 341.593 100% | 100% | 100% | m3sopu
1.8 | MNpeeos 3anocn. Ha ConcTeeHu
nocao 1.5631.752 2.000.000 1.417.560 131% 93% 71% | w3eopu
1.9 | OHeBHUUE Ha ConcTeeHu
cnyx6eHom nyTy 125.344 250.000 183.093 199% | 146% | 73% | ussopu
1.10 | HakHage TpowkoBa ConcTeeHu
Ha cn. nyTy 0 50.000 2.639 5% | naeopwu
1.11 | OTnpemMHuHe 3a ConcteeHu
0Anasak y neHauvjy 696.681 1.000.000 1.185.655 144% | 170% | 119% | n3sopu
1.12 | JyGunapHe ConcreeHu
Harpage 62.329 130.000 422.693 209% | 678% | 325% | usBopwu
1.13 | Nomoh pagHuunma ConcreeHu
1 nopoanum 464.916 700.000 304.500 151% 65% 44% | nasopu
1.14 | Ocrane HakHage
TPOLKOBA ConcreeHu
3anocneHnma 2.992.086 3.000.000 2.461.556 100% 82% 82% | ussopm
1.15 | Tpowkosu
TPaHCNOPTHUX ConcteeHu
ycnyra 1.634.412 1.820.000 1.544.758 111% 95% 85% | nssopwu
1.16 | TpowkoBu ycnyra ConcreeHu
0ApXaBaH-a 11.520.441 11.230.000 2.941.923 97% 26% 26% | wasopm
147 Yenyre pekname u ConcreeHun
nponaravge 54.000 71.000 34.400 131% 64% 48% | wasopwu
1.18 | Tpowkoeu ocTanux
NPOW3BOAHUX
ycnyra (octanu ConcreeHun
PEMOHTH) 8.508.872 5.018.000 1.365.236 59% 16% 27% | w3eopwu
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Tpowkosu ConcreeHu
aMmopTuaauuje 118.959.468 | 117.000.000 | 116.319.814 98% 98% 99% | wsBopu
1.20 | Tpowkosu
pesepeucata 0 0 0
1.21 | Tpowkosu
Henpou3BOAHUX ConcreeHu
ycnyra 4.701.126 8.085.000 5.592.242 172% 119% | 69% | useopwm
1.22 | Tpowkoeun ConcteeHnu
penpeseHTauvje 76.587 100.000 99.906 131% | 130% | 100% | uasopm
1.23 | Npemuja Concreenun
ocurypawa 1.491.171 1.300.000 1.108.481 87% 74% 85% | wssopwm
1.24 ConcreeHnu
MnartHu npomeTt 805.780 800.000 818.223 99% 102% | 102% | wsBopwu
1.25 Concreenu
Tpowl. ynaHapuHa 529.051 600.000 608.202 113% | 115% | 101% | n3sopw
1.26 | Tpolwkosu nopesa 363.122 0 549.116 0% 151%
1.27 | OcTanu Hemar. ConcreeHn
TPOLUKOBMW 2.067.952 3.000.000 2.195.549 145% 106% | 73% | ussopwm
Yxynro 1 451.499.905 | 551.314.253 | 496.497.246 | 122% | 110% | 90%
2 PuHaHcHjckK pacxoau
21, ConcreeHu
Kamare 5.255.056 2.500.000 5.339.421 48% 102% | 214% | wsBopu
2.2. | Tpowk.obpane ConcreeHu
KpeauTa 158.306 400.000 92.751 253% 59% 23% | wsBopwm
2.3. | Her.kypcHa ConcTeeHu
pasnuka 476 0 0 0% 0% WU3BOPU
2.3. | ®uH. pasnuke Concreenu
PobH. pesepse 1.158.283 0 100.103 0% 9% 13sopu
24. | MonycT 3a pegosHO ConcteeHn
nnahawe 11.184.954 8.900.000 11.932.479 80% 107% | 134% [ waBopu
2.5. | OcTanu chuHaHc. ConcreeHu
pacxoam 32 200.000 0 0% 0% 0% | wuasopm
YkynHo 2 17.757.107 12.000.000 17.464.754 68% 98% | 146%
3. Ocranu pacxogu
3.1. | Otnue ConcreeHu
noTpaXuBawa 1.160.261 2.500.000 3.282.271 215% | 283% | 131% | w3sopwm
3.2. | OTtnuc noTpax. no ConcreeHun
npecyav 946.534 1.200.000 116.167 127% 12% 10% | vasopwm
3.3. ConcreeHun
Tpolwkosu cnoposa 884.144 1.100.000 553.491 124% 63% 50% | useopu
3.4. | Ucnpaeka ConcteeHu
noTpaxueara 16.004.014 13.000.000 23.800.996 81% 149% | 183% | uasopwu
3.5. ConcteeHn
QcTanu pacxoau 735.702 0 33.511 0% 5% 13BopH
YkynHo 3 19.730.655 17.800.000 27.786.436 90% 141% | 156%
YKYMHO (1+2+3) 488.987.667 | 581.114.253 | 541.748.436 | 119% | 111% | 93%

Mpernen TpolwkoBa:

1.1.  Tpowkoen matepujana y 2019. roanHn ocTBapeHH Cy y nsHocy oa 90% nnaHupaHor
M3Hoca u nsHoce 290.654.736 guHapa. Kako je 2019. rogvHa npea roguHa y KOjoj je
KOPULIREH KOMMPUMOBaHN NPUPOAHM rac, TPOLUKOBU raca Cy peanv3osaHu y Behem
W3HOCY O NnaHupaHor, AOK CYy TPOLUKOBU MasyTa peanu3oBaHu y 3HAaTHO Marem
W3HOCY Of nnaHuWpaHor u3 pasnora WTO je MasyT MUHUManHO KopulheH 3a
NPON3BOAkLY TONNOTHE eHepruje. MoTpe6Ho je uctahu aa cy 0BU TPOLLKOBY Y YKYNHOM
W3HOCY Makbn Oof niaHvWpaHor usHoca u Aa je peanvsaumja 0BMX TPOLLKOBa 3a 29%
Beha of peanusaumje y 2018. roavHM, LUTO y anconyTHOM N3Hocy uaHocu nosehawe
oA 65.706.042 guHapa. MoBehatse OBUX TPOLLKOBA OCHOBHM je pasnor npobnema
nukesnaHocTu MNpenyseha 36or kor cy UMnepaTsHO Moparne 6uTi ocTeapeHe ywrege

Yy rOTOBO CBUM OCTaniMm rpynama TOLLUKOBaA.
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1:2:

1.3.

1.4.

148,

1.6.
1.7

1.8-9.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.16.

1 16

1.18.

TpoLkoBK ocTanor matepujana peanuaosaHu cy y usHocy og 800.525 OvHapa, Wro
npeAacTasrba peanusauujy og 39% nnaHupaHor usHoca.

TpOLUKOBM ropuBa W eHepruje peanu3oBaHu cy y W3Hocy op 19.497.913. wro
npeacTtaeba peanusauvjy of 92% nnaHupaHor usHoca. Hanomuwemo aa cy oBu

Tpoulkosu Behun 3a 21% op peanusaumje y 2018. roauHn npeeHcTeeHo 30or pacta
LieHe enekTpu4yHe eHernje.

Tpowwak 6pyTo 3apaga y 2019. rogunu je Marsu 3a 7% of NNAHUPAHOT U3HOCA W U3HOCH
44.203.784 guHapa.

Cpenctea ynnahena y 6yyet PC no ocHoBy cmatbera npumarsa y Toky 2019. roavHe
n3Hoce 1.853.149 guHapa.

Y Toky 2019. roguHe Huje 6uno aHraxmaHa no ocHoBy Yrosopa o aeny.

HakHapaa TpoLukosa unaHoesuma HapgsopHor og6opa ucnnahueana je no Oanyuu I'papa
Barbesa 6p.011-66/2015-02 of 28.12.2015. rognHe 1 oHu naHoce 341.593,00 AWHapa.

[lHeBHULE 1 NYTHM TPOLLKOBYW peann3oBaHu cy y naHocy 73%, oqHOCHO 71% nnaxHupa-
HOT u3Hoca u 3ajegHo usHoce 1.759.153 guHapa

OTtnpemHuHe 3a ognasak y neHsujy peanusosaHe cy y usHocy oa 1.185.655 AnHapa,
LITO npeAcTasrba peanusauvjy op 119%. Peanusauuja ose rpyne Tpolukosa y sehem

W3HOCY 04 NnaHupaHor ocTBapeHa je 36or oanacka jefHor 3anocneHor y npespemeny
NneH3unjy.

Y Toky 2019. roavHe je naspLieHa ucnnata jybunapHux Harpaga 3a 4 pagHuka Koju cy
TO Npago cTeknu y 2019. roauHn 1 3a 8 pagHuka Koju cy To npaso octeapunu y 2015,

rOAVHW, @ No CyACKoj Npecyaun. PeannaoBaHu U3HOC OBUX Harpaaa je naHocuo 422.693
AVHapa.

Tpoukosu nomohu pagHuuuma u nopoguun y 2019. roanHu usHocunu cy 304.500
AVHapa.

OcTane HakHage TpoLUKOBA 3anOCNeHUMa peanvsosaHe cy Y n3Hocy on 2.461.556

AWHapa n oaHoce ce Ha ucnnaTy conuaapHe nomohu 3anocneHuma y cknagy ca
MNocebHMM KONEKTUBHUM 3a KOMYyHarnHa npeayseha.

. TPOLWKOBK TpaHCNOpPTHUX ycryra usHoce 1.544.758 awwapa y 2019. roguuu LwTo

npeacTasrba peanusauuvjy of 85% nnaHupaHor usHoca.

TpoLukoBm ycnyra ogpxasarea peanu3osaqu cy Ha HUBoy of 26% NnaHupaHor naHoca
N usHoce 2.941.923 pguHapa. Peanusauvja oBe rpyne TpOLUKOBa YCMNOBIbEHA je
ywregama koje je Ouno HeonxoQHO OCTBApWUTK ycref HeaocTaTka NUKBUAHMX
CpeacTaea, Kao n peanusaumjom rpejHe cesoHe He3 Behvx TEXHUYKNX KBapoBa Koju 61
yCNOBUNN CKyNe PEMOHTE OnpeMe.

TPOLUKOBY pekname 1 nponaraHae peanuaoBaHu cy y nsHocy op 34.400 auHapa, WTo
npeacraerba peanusauujy og 48% nnaHupador usHoca y 2019. roguxu.

TPOLUKOBY OCTaNMX NPON3BOAHMX YCryra (OCTanu PEMOHTM) peann3oBaHi cy y U3Hocy
of 1.355.236 avHapa wro npeacTasrba peanusauujy oa 27% nnaHupaHor usHoca y
2019. roguHu un Takohe cy peanu3oBaHW y 3HAYajHO MaH-EM U3Hocy Kako 6u ce
obesbeauna HeonxoaHa cpeacTBa 3a HabaBky eHepreHTa 3a rpejHy CE30HY.

AmopTusaumja y 2019. rogunu peanusosaHa je y usHocy oa 116.319.814 AvHapa. Og
yKynHor usHoca amoptusauuje usHoc of 31.700.785 pguHapa uckasaH je camo y
TPOLLKOB/MA 1 OAHOCHK Ce Ha amopTusauujy onpeme 1 rpafjeBUHCKUX objekaTa Koju cy
NPeAMEeT ynuca y HeHoBYaHW KanuTan, [OK ce npeocTanu uaHoc of 84.619.029
UCcKasyje 1 Ha CTpaHW NPUXOAa U Ha CTPaHW PacxoAa v NpeacTasrba amopTusaLvjy 3a
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1.21.

1.:22.

1.23.

1.24.
1.25.

1.26.

1.27.

21,

CTpaHe AoHauwje u ApxaeHa fasaka npema MPC-20 (amopTusauuja BpenosoaHe
Mpexe).

TpoLLKOBM HENPOU3BOAHUX YCNyra Cy OCTBApPEHU Y U3HOCY of 5.592.242 AuHapa, a

nnaHupaH nsHoc je 8.085.000 auHapa, kao nocneauua sHayajHuX ywreaa OCTBapeHux
y 2019. roguHu.

TpoLukoBW penpeseHTaLuje Cy ocTBapeHn y usHocy o 99.906 AvHapa 1 Ha HUBOY cy
nnaHnpaHor uaHoca.

TpoLukosn npemuje ocurypatba usHoce 1.108.481 auHap v ogHoce ce Ha ocurypame
objekaTa u 3anocneHux y JKIM , TonnaHa-Barbeso”.

TpoLUKoBK NNaTHOr NpomeTa peanu3oBaHu cy y 3Hocy o 818.223 AnHapa.

Tpolkosn YnaHapuHa ce OAHOCE Ha 3aKOHOM MpomnUcaHe YraHapvHe npuBpeaHUM
komopama Barbesa n Penybnuke Cpbuje.

Tpowkosu nopesa usHoce 549.116 pguHapa. Osa rpyna TPOLUKOBa OA4HOCU Ce Ha
Aonnaty MAO ocurypara 36or Tora wro Mpeaysehe uma 3anocneHo jeaHo nuue
Make oA nponucaHor bpoja nuua ca UHBanMaUTETOM.

Octanu HemaTepujaHu TPOLLUKOBU peanusoBaHu Cy y usHocy of 2.195.549 guHapa, a
nnaHupaxo je 3.000.000 auHapa.

Tpowkosu kamata msHoce 5.339.421 auHapa u ogHoce ce y Hajsehem pgeny Ha
kamaTe nnaheHe 3a KpeguTHy nuHujy KfW-4.

2.2. Tpolwkosu obpage kpeguTa cy nnahexe NpoBU3uKje Be3aHo 3a KpeauTHy nuHujy KIW-4,

2.4,

2.5.

3.1.

3.2.

3:3;

3.4.

3.5.

n n3Hoce 92.751 auHapa.

PuHaHcujcke pasnuke y 2019. roauHn peanusosaHe cy y usHocy og 100.103 AnHapa.

Y cknagy ca yceojeHum Mporpamom nocnosarsa 3a 2019. roaviHy v Ha ocHoBy Oarnyke
HansopHor opbopa JKIM ,TonnaHa-BarbeBo”, Kynuuma je 3a u3BpLIEeHO nnahakwe
ycnyra rpejatsa fo 15-or y tekyhem Meceuy ogo6peH nonyct og 8%, a KOpUCHUUMMa
koju namupe obasese ao 26-or y Tekyhem meceuy, nonyct og 5% 3a Taj mecey,. MonycT
3a peposHo nnahare nsHocuo je 11.932.479 gunapa y 2019. roavHn, 1 peanuaosaH
je y nsHocy Behem je 3a 7% op usHoca peanusaumje y 2018. roauHu, WwTo yKasyje Ha
noesehaHy pefoBHOCT nnahawa payyHa.

Otnuc noTpaxuearsa 610 je nnannpaH y naHocy og 2.500.000 AVHapa, a ocTBapeH je
y u3Hocy op 3.282.271 pguHapa U OAHOCM Ce Ha YCMOBHW OTNUC Kamarte mno

penporpamuMa 1 OTnUC NOoTpaxuBaka NO MOMWUCY KOjUMa je MpoLiao ONWTU POK
3acTapenocTu.

Otnuc notpaxueara no npecyaama Koju je nna1upaH y usHocy og 1.200.000 AvHapa,
OCTBapeH je y usHocy o 116.167 gunapa.

TpOLUKOBM CyACKUX cCriopoBa mM3Hocunn cy 553.491 AVHapa u ucnop cy nnaHupaHor
nsHoca.

Wcnpaska noTpaxweara je nnaHupaHa y usHocy og 13.000.000 OvHapa. Ypahena
ncnpaska notpaxwveama y 2019. roauHn nsHocu 23.800.996 auHapa. Oeaj usHoc ce
OAHOCK Ha MoTpaxuBaka koja Cy CTapuja OA roavHy fiaHa, kao U Ha CBa yTyxera y
2019. rognHu, ogHOCHO Nocneauua cy nosehaHux akTMBHOCTY Ha YTYXeHY KOPUCHUKA
KOju HE M3MUpYjy pefoBHO CBoje ofaBese, a y uurby nosehata npoLeHTa Hannare
noTpaxuBawa. Y cnyyajy Aa ce oBa NoTpaxuBarwa Hannate, 6uhe BpaheHa Ha
npuxopae, a y cnyyajy HeraTuBHUX CyACKuX npecyaa 6uhe oTnucana.

Ocranu pacxoau y 2019. roauHu peanusosaHm cy y nsHocy o 33.511 auHapa.
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4.4. YxynHu npuxoam 3a 2019. roauHy

Tabena 6poj 5.2.

. . MnaH 3a Peanuzauuja
g oy Peanusauyuja 2019. 2019.
g, BpcTte npuxoaa 2018. roguHe roguHy roguHe INDEX
6 7 8
1 2 3 4 5 (4/3) | (5/3) | (5/4)
1. MocnoBHKM npuxoam
11 MNpux. og npoa. yen. rp. - | 243.281.844 | 254.000.000 | 243.355.603 | 104% | 100% | 96%
1.2 Mpwx. og npoa. yen. rp. - |l 50.426.444 58.000.000 490.764.279 | 115% | 99% | 86%
1.3 Mpux. og npog. yen. rp. - 1l 71.973.743 72.000.000 70.079.857 | 100% | 97% | 97%
1.4 | Mpux. oa npog. ycn. rp. - IV 1.226.348 1.200.000 1.076.970 98% | 88% | 90%
1.5 MMpux. oa npoga. yen. rp. - V 18.260.758 43.600.000 31.779.908 | 239% | 174% | 73%
Mpux. 3a pag 3a Tpeha
1.6 nuvya 328.283 500.000 404.955 152% | 123% | 81%
1.7 Mpwx. 04 HOBUX NPUKIBYY. 3.669.523 7.500.000 5.927.693 204% | 162% | 79%
MMpux. oa nsgaeawa
1.8 | TeXHMYKUX ycnoea 48.550 80.000 162.625 165% | 335% | 203%
CybeeHuuje ocHvBaya 3a
1.9 eHepreHT 15.000.000 15.000.000 15.000.000 | 100% [ 100% | 100%
1.10 | OcTanv nocnoexu npuxoau 87.279.466 86.000.000 84.619.029 99% | 97% | 98%
YkynHo 1. 491.494.959 | 537.880.000 | 502.170.919 | 109% | 102% | 93%
2. duHaHCUjCKK NpuXoamn
2.1 ®uHaHc. pasnuka-Pob. pes. 0 0 200.789 0% 0% 0%
2.2 | Octanu dovHaHc. npuxoam 4.627 0 2.181.316 0% 0% 0%
2.3 lMpuxod of kamaTte 5.975.252 6.600.000 7.437.253 110% | 124% | 113%
Mpux. of Hann. cyac. Takeu 92% | 82% | 89%
2.4 865.932 800.000 713.606 92% | 82% | 89%
2.5 | MoautusHe duH. Paznuke 260.380 0 532.617 0% |205% | 0%
YkynHo 2. 7.106.191 7.400.000 | 11.065.581 | 104% | 156% | 150%
3. Octanu npuxoawu
HannaheHa ucnpaerbexa
3.1 noTpaXueawa 12.142.313 10.000.000 12.789.201 82% | 106% | 128%
BpaheHa yTyxema Ha
npuxoae no CKonsb.
3.2 penporpamy 1.940.168 2.500.000,00 | 4.418.870,00 | 129% | 228% | 177%
3.3 Octanu npuxogu 14.636.478 28.078.000 24.062.397 | 192% | 164% | 86%
YkynHo 3. 28.718.959 40.578.000 41.270.468 | 141% | 144% | 102%
YKYMHO 1+2+3: 527.320.109 | 585.858.000 | 554.506.968 | 111% | 105% | 95%
1.1-5. Mpuxoan of ocHoBHe fenaTHOCTU (NMpogaja TonnoTHe eHepruje, 1.1-1 .5) usHoce
396.056.617 auHapa n y ogHocy Ha nnaHupaxv npuxog oa 428.800.000 auHapa
NpeAcTasrbajy octeapete nnaxa og 92%. Pasnor peanusauvje npuxoaa oa npogaje
Y Makem U3HOCY oA NnaHupaHor je oaycTajame, kpo3 MamMeHy nporpama nocrnoeama,
Of WHBECTULMja Aarber LMpexa BPenoBofHe Mpexe ka oBjeKkTuMa Koju cy Gunu
NNaHUpaHu 3a NpUKIbyYere, a Ynje Npukrbyyere Huje 6uno ussecHo (YHusepauter
CunruayHym, O6aaHuwre MeTu nyk, Batporacku gom, Jom Bojcke, JIT Eposuja v JI
Kony6apa PoBHwu).
1.6. Tpuxoa 3a papg 3a Tpeha nuue ogHocu ce Ha mpuxoge Mo OCHOBY WCKIbyYeH-a,
MPUKIbyYeHa u Npaxmbera UHeTanauuja.
1.7-8.

Mpwuxoaun no OCHOBY HOBUX NPUKIbyYer-a U nsgasaka TEXHUYKUX yCnoea Cy OCTBapeHu

Yy u3Hocy op 5.927.693 anHapa v octBapeHu cy 79%, AOK Cy NPUXOAW O U3AaBara
TEXHUYKWX YCroBa peanunaoBaHu y usHocy 162.625 guxapa.

WaeewTaj o pagy JKIM "TonnaHa-Bareeso" 33 2019. roavHy
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CybeeHuuja ocHusaya nnaHupaHa je y usHocy og 15.000.000 guHapa 3a Habasky
eHepreHTa 1 peanusoBaHa je y ckrnagy ca nmaHom.

Ocranu nocnosHu npuxoau y usHocy of 84.619.029 auHapa ogHoce ce Ha npuxog no
OCHOBY amopTu3aauumje y cknagy ca MPC-20.

Octanu uHaHcHjcku Npuxoan ocTBapeHu y usHocy of 2.181.316 auHapa npe-
ACTaBrbajy U3HOC koju cy pagHuum Mpeayseha ynnatunu Ha ume TPOLLKOBA CYACKUX
Cnoposa y Kojuma cy goHeTe npecyae y kopucT JKIM ,TonnaHa-Barseso*.

Mpuxoau No OCHOBY KamaTa peanusoBaHu Cy y U3HOCY of 7.437.253 guHapa. Osw
npuxoau ce ocTBapyjy No TP OCHOBA, OAHOCHO NPUIMKOM HannaTe KamaTe Ha CnopHW
Ayr, KamaTe kaja ce padyHa 3a Kalere y nnahaky (3akoHcka 3aTesHa kamara) u

kamaTe Ha opouyeHa crnobogHa HoBYaHa cpeacTBa y MEpuoay Kaga ce ocTeapyje
NO3UTMBAH HOBYAHU TOK.

[Mpuxoan og Hannate cyackux Takey y 2019. roguHu usHocunm cy 713.606 auHapa.

KypcHe pasnuke cy HacTane kao nocneguua npepadyHa kpeauta KfW-4 Ha cpeptsu
Kypc eBpa Ha gaH 31.12.2019. roauHe n naHoce 532.617 guHapa.

HannaheHa ucnpaska notpaxuBata (CTapuja of 365 gaHa U yTyxeHa) U3HOCH
12.789.201 annapa v Beha je 3a 5% y ogHoCcy Ha peanusauujy Hannarte ucnpaske
BpeaHocTu noTpaxueawa y 2018. rogunHw.

W3Hoc npuxofa no ocHoBy noTpaxuBara Koju je BpaheH ca ucnpaeke Ha OCHOBY
penporpama je 4.418.871 auHapa u peanTar je goHowewa Ognyke Hagaopor og6opa
lNpenyseha o moryhHoCTM cknanaka penporpama ca KOpUCHULMMA Y3 YCNOBHU OTIUC

kamaTe y nepuody oa 2 meceua y Toky 2019. rogvHe, a cBe y Lurby akTUBHOTr BoRera
NONUTUKE HannaTe NoTpaXkveasa.

Y Toky 2019. roguHe ykuHyTa Cy pesepsucara 3a CyAcKe CropoBe Ha ocHosy 17
NpaBoOCHaXHWUX Npecyaa AnenauvoHor cygy y usHocy op 24.062.397 auuapa. Y
MOMEHTy uspapge osor UssewrTaja o pagy 3a 2019. roguHy, a Ha OCHOBY npecyaa
AnenauuoHor cyaa y beorpaay y Toky 2018. 1 2019. roauHe, Kao 1 Ha OCHOBY cTaBa
BpxosHor kacauuoHor cyna of 24. hebpyapa 2020. roauHe, MOXe ce 3aKmbyuuTy ga
he pafHW CcrnopoBu MOKPeHyTu of cTpaHe 3anocnedux npotws JKM ,TonnaHa-
Barbeso®, 6utu okoHuaHn y kopuct lNpeayseha u Tume 6UTU OTKNOHEH jefaH of
Hajsehnx noTeHumjanHux npobnema sa nocrnosate Mpeayseha y HapeaHoM nepuoay.
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5. PESYJNITAT NOCJIOBAHA JABHOI MPEAY3ETRA 3A 2019. TOOAUHY

Tabena 6p. 6 | (y xurbagama)
Pesyntat nocnosawa JKI ,TonnaHa-Barbeso 3a 2019. roauHy
OctBapeHo MnaH 3a OcTBapeHo
P. 2018. rop. 2019. rop. 2019. roa. UHpekcun
op. Moanuuja WUaHoc W3Hoc W3Hoc
1 2 3 4 5 6 7
| yKynH” npuxoamu 527.320 585.858 554.507 105% | 95%
A MocnosBHW Npuxoa 491.495 537.880 502.171 102% | 93%
b ®uHaHCKjckn npuxoa 7.106 7.400 11.066 156% | 150%
B Ocranu npuxoaun 28.719 40.578 41.270 144% | 102%
I yKynHM pacxoan 488.988 581.114 541.748 111% | 93%
MocnoBHu pacxogu 451.500 551.314 496.497 110% | 90%
®uHaHcujcKkn pacxoau 17.757 12.000 17.464 98% | 146%
OcTtanm pacxoamn 19.731 17.800 27.787 141% | 156%
1l Pesyntatv nocnoeana
ryburak/nobut 38.332 4.744 12.759 12% | 269%
a) NocnoBHW pesynTar 39.995 -13.434 5.674 14% | -42%
6) cbuHaHcujckn pesyntar -10.651 -4.600 -6.398 60% | 139%
B) HEMOCNOBHW pesynTar 8.988 22.778 13.483 150% | 59%
IV | YkynaH 6poj 3anocneHux 58 58 52 90% | 90%
YKkynHa maca 6pyTo 45.329 47.433 44.204 98% | 93%
Vv 3apaga
VI MpoceyHa HeTo 3apaga 41 42 43 105% | 102%
VIl | YkynHa noTpaxueara ca
NPEeHeTUM CTarem Mo
BunaHcy 513.854 585.750 542.361 106% | 93%
VIII | HannaheHa noTpaxueawa 403.634 472.455 445.712 110% | 94%
IX % MpoueHaT HannaTe
notpaxueara VIIIVII 78,55% 80,66% 82,00% 104% | 102%
X YKynHe obasese Ha Kpajy
obpavyHckor nepvoaa 780.278 682.480 646.886 83% | 95%
Xl Obum npounssogalycnyra
Xl Bpoj kopucHuka
npoussogalycnyra 5.026 5.146 5.110 102% | 99%
dusnyka nuya 4576 4,688 4.659 102% | 99%
MpaeHa nuua 420 427 420 100% | 98%
MNosnawheHrn npocTop 28 29 29 104% | 100%
Mocn. npocTop - Peny6. 1 1 1 100% | 100%
ycT. Cou, ocur.
V TapudhHa rpyna - 1 1 1 100% | 100%
BonHuua
Xill | Ynarawe y uHsecTuLmje 35.615 60.625 51.042 143% | 84%
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5.1. PesynTaT nocnoBawa

YKynaH nocnoexu npuxod y 2019. roanHn octeapeH je y uaHocy oa 502.170.919 u sehu
je3a2,17% y ofHocy Ha nocroeHe npuxoge octeapeHe y 2018. roanHm Koji cy U3HOCUIH
491.494.959 punapa. OBo nosehare NOCMOBHWUX NPUXOAA PE3YNTAT je NPUKIbyYera
HOBUX KOPUCHWKA Ha CUCTEM LarbUHCKOr rpejatba. YkynaH dmHaHcujcku npuxos y 2019.
roauHU ocTBapeH je y usHocy oa 11.065.581 u Behu je 3a 55,72% y ogHocy Ha 2018.
roavHy xapa je usHocmo 7.106.191 guHapa. Octanu npuxoau y 2019. roauHu ocTBapeHu
Cy y usHocy o 41.270.468 aunapa u sehu cy 3a 43,70% y oaHocy Ha 2018. roauHy kaga
cy usHocunu 28.718.959 guHapa.

YkynaH npuxop octeapeH y 2019. roanHn usHocuo je 554.506.968 v sehu je 3a 5,16% o
npuxofa octeapeHux 2018. roanHe, y kojoj cy nanocunm 527.320.109 anHapa.

YKynHu nocnosru pacxoan y 2019. roguHm octeapeHu cy y usHocy op 496.497.246 u
Behu cy 3a 9,97% y ogHocy Ha nocnosHe pacxoge y 2018. roanHN Koju Cy W3HOCKH
451.499.905 pauHapa. Oso nosehare nocroBHWX pacxopa Hajsehum penom je
nocrneauua pacrta LeHe eHepreHata Ha TPXUWTY. PuHaHcujckm pacxoa y 2019. rogunu
OCTBapeH je y u3Hocy oa 17.464.754 u marsu je 1,64% y opHocy Ha huHaHcujcke pacxode
y 2018. roguHm koju cy naHocunu 17.757.107 aunapa. Octanu pacxoau y 2019. roauHm
penasosaHn cy y uU3Hocy of 27.786.436 n 3a 40,83% cy Behu og octanux pacxopa y
2018. roavHu Koju cy usHocunu 19.730.655 guHapa.

YkynaH pacxog octeapeH y 2019. roqusu usHocn 541.748.436 v sehu je 3a 10,79% y
0AHOCY Ha ykynHe pacxoae y 2018. roanHm Koju cy naHocunu 488.987.667 auHapa.

Mpepnysehe je nocriosHy 2019. roanHy 3aBplumno ca fobutu og 12.758.532,51 auHapa,
Koja mpeAcTaBrba pasnuKky YKYMHWX MpUxoda W pacxoda npukasaHux y Tabenama
nssewrtaja 5.1 u 5.2. n nopea ynrweHuue aa je nosehawe pacxoga y 2019. roanHu,
ycnosrbeHo Hajsehum aernom nosehamwem LieHe eHepreHTa, Behe oa noseharsa npuxoga
koje je yspokosaHo noseharwem rpejHe noeplumHe y 2019. roanHn. Heto 4o6uT naHocu
7.282.415,11 n pobuja ce oaysumarem of Ao6UTU nopesa y usHocy o 4.753.933
AnHapa 1 OAnoXeHUX Nopeckux pacxoaa og 722.184,40 guHapa.

Ha ocHoBy unana 24. n ynaHa 41. ctaB 1. Tayka 9. Ctatyta JKM ,TonnaHa-Barbeso"
(Cnyx6eHu rnacHuk rpaaa Barsesa 6poj 4/2019 og 01.03.2019. roauHe), kao v ynaHa
22. v unaHa 58. 3akoHa o jasHuM npeaysehuma (CnyxGenu rnacHuk PC 6poj 15/2016 u
88/2019) n unaHa 270. 3akoHa o NpuBpeaHUM ApyLwTeuma (Cnyx6eHu rmacHuk PC 6poj
36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018 n 91/2019), kao u unaHa 18.
Oanyke o Gyuyety Mpaga Barbesa, HaasopHn oaBop je Ha cegHuum OApXaHoj AaHa
30.06.2020. goHeo Oanyky o pacnogeny 4obuTti y usHocy og, 7.282.415,11 AuHapa, Tako
wro he 20% pobutk y nsHocy oa 1.456.483 auHapa ynnatntn OCHUBaYy Ha paydyH jaBHUX
npuxoga, 20% nobutn y usHocy op 1.456.483 awHapa wcnnaTWTV 3anocreHuma no
OCHOBY AONpKUHOCa NOCNOBHOM ycnexy, a npeoctanux 60% ocraje HepacnopeheHo. Oea
HepacnopefeHa AoOUT UMa 3a Uurb jadare CTPyKType GunaHca 1 cTeapare pe3epeu 3a

nokpuhe noteHuujanHux Gyayhux rybutaka koju cy y ycrioBuma pacta LieHe eHepreHTa
©e3 npomeHe LieHe TONNOTHE EHEPruje N3BECHMW.

5.2. KomeHTap cbuHaHCcHjcKor nocrnoBamwa

Kako bucmo umanu ceseobyxsaTHy Crinky oCTBapeHor pesyntata Mopamo Ce OCBPHYTY i
Ha KpeTame pesynTarta u obaBesa y NPeTXo4HUM roauHama Kao LUTO CMO TO ypaaunu u
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Ca KpeTateM TPOLLUKOBa maTepujana, Kao HajsHa4ajHuje rpyne TPOLLKOBA, W KpeTamem
LieHe eHepreHTa U duanykor obuma NpousBoAe Kao Haj3Ha4ajHMjuM hakTopuma Koju
onpeperbyjy KpeTakwe TPpoLlKoBa MaTepujana.

[Npernen KpeTaka 0CTBapeHOr HeTo pesynTata y nepuody oa 2016. no 2019. roguHe:

HeTto pesynTtar
100.000.000

90.000.000

80.000.000
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60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000
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0 ==

2016. 2017. 2018. 2019.

YBUAOM Yy OBaj rpadhuuki npukas MoXe Ce YOUMUTU 3HauvajaH nag OCTBApeHOr HeTo
pesynraTa y nocrnieare 4yetupu roguHe. OCHOBHU Pa3nor 3a 0Baj TPEHA je YnHeHnua aa
y HaBeeHOM nepuoay NoCToju KOHTUHYWPaH PacT LieHe EHEPreHTa Koju 3HavajHo yTuye
Ha noeehawe pacxoda [lpepyseha. BaxHo je HanoMeHyTM [a je npenackom Ha
kopuwwhere KOMNPUMOBAHOr NPUPOAHON raca yMeCTo Ma3yTa 3a NPOU3BOAHY TONNOTHE
eHepruje, genuMUYHo ybnaxeH oBaj TPeHA, jep Cy TPOLUKOBM NPOWU3BOAHKE TOMMOTHE
EHepruje U3 raca mawn y OAHOCYy Ha kopuwhete masyta. Haume, kao wro je seh
HaBe[eHo, LeHa KoMnpumoBaHor npupodHor raca je y nepuogy 2018-2019. roguHe
nosehana ca 52,80 Ha 55,87 aun/Sm?® (5.81%), a ueHa masyTa je y nepvogy og kpaja
2015. po kpaja 2019. roguHe nosehana ca 37,58 Ha 64,34 auH/kr (71,21%).

JKIN ,TonnaHa-Barbeso" je y uurby ybnaxaeawa HeraTWBHOr yTuLaja pacta LeHa
€HepreHTa Ha pesynTart nocrioBakba y NpeTXofHe YeTUPU rpejHe Ce30HE KOMMMETHY
HabaBKy eHepreHTa u3BpLuMna aBacHUM ynnartama, npu yemy je y 2018. n 2019. roguHu
3a OBE CBPpXe KOPWLWNEH KPaTKOPOYHW KPeaWT 3a NUKBMAHOCT. [pouetbeHe ylwTege y
HOBLly 1 TPOLUKOBUMA KOje HUCY uUckasaHe y BunaHcy ocTBapeHe Ha OBaj HauuH cy
npubnkHo 18.000.000 anHapa y aeny cesoHe 2018/2019. u cesonn 2019/2020. kapa je
KopuwheH KOoMMpuMoBaHW npupoaHu rac (2,00 anH./Sm? je pasnuka y aBaHCHOM W
OANOXEHOM nnahakwy KOMNPUMOBAHOr MNPUPOAHOr raca), a y rpejHuM cesoHama
2016/2017, 2017/2018. n peny rpejHe cesoHe 2018/2019. kaga je kao eHepreHT
kopuiwheH Ma3yT, oBe ywteae usHoce oko 54.000.000 annapa (4,5 AUH/Kr je pasnuka y
aBaHCHOM W oAnoxeHom nnahawy MasyTa y HaBeAeHUM ce3oHama). YKynHa ywTena
OCTBapeHa Ha 0Baj Ha4YuH y NPeTXo[He YeTUPU ce3oHe n3Hocu oko 72.000.000 auHapa.
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MNpernen kpetawa YKynHux obasesa [lpepnyseha (KpaTKOPOYHMX W AYrogouvHUX) vy
nepuoay 2016. — 2019. roguHe y xurbagama gvHapa:

YkynHe obasese MNpeayseha (ayropoyHe u

KpaTKopoYHe)
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Nepuon BUCOKOr NO3UTUBHOr pe3ynTtaTta, og 2016. go 2018. roguxe, uckopuiuheH je 3a
tpunaHcujcky koHconuaauujy lNpeayseha, npu yemy cy ykynHe obasese [Mpeayseha
cmak-eHe ca BpegHoctn on 1.416.221.000 Ha 646.886.000 guHapa. Y nocmaTpaHoMm
nepuoay ncnnaheHe cy cee obasese npema gobaerbaunma, BplieHa peaoBHa oTnnaTa
kpeautHe nuHuje KFW-4 y usHocy op 172.827.142 auHapa v W3BpLUEH je ynuc
HeHoBuaHor Kanutana npeayseha y usHocy og 413.895.230 yume je nosuuuja MNacusHUx
BPEMEHCKUX pasrpaHuyeHa (KpaTkopouyHux obaBesa) cMareHa Yy KOPWUCT kKanuTana
Mpenyseha. BaxHo je HanomeHyTM ga y cTpykTypu oBux obasesa on 646.886.000
AvHapa, Mpeaysehe Hema ob6aBesy usmnpera n3Hoca og 269.632.000 aguHapa, Tako aAa
cy ykynHe obasese npeayseha Ha HuBoy 377.254.000 guHapa.

ynuc kanutana Koju je ussplieH 2018. roguHe npeactaBrbao je OCcHoB 3a o6pauyH
amoptusauuje y usHocy og 31.700.785 auHapa koja ce uckasyje camo Ha CTpaHu
pacxoda, WTo je AoNPUHENo Uckasnsatby peanHujer pesystata nocrnoeakwa y 04HoCY Ha
pesyntate nocrnoBawa Yy nepuogy npe 2018. roawHe. Takohe, wuckasHa wmoh
(hmHaHcKjckuX n3BewTaja 3HaTHO je noBehaHa WCKasuBaeM NPOLIEH-EHE UMOBUHE MO
TPXULWHUM BpeaHocTuma. Cee HaBedeHo aonpuHeno je aAa Mpeaysehe npsu nyT fgobuje
MO3NTUBHO MULLIbEHE HE3aBUCHE peBu3uje.

TpeHa pacTa pacxopa lMpeayseha ycrnoerbeH pacToM LeHe eHepreHarta Ha TPXKULUTY Y
npeTxoAHe Yetupu roguHe, Ha koju JKI1 , TonnaHa-Barbeso" Hema yTuLaj, yCroBuo je Hu3
aKTMBHOCTU Ha U3Hanaxery pellera 3a cmakbere Tpolkosa y 6yayhHocTH, a y uurby
Aaroe KoHconugauuje nocnoeata lNpeayseha.

5.3. AkTuBHOCTM npeay3eTe y 2019. roaMHM Ha NpoHanaxewy pellera 3a

OCTBapuBaH-€ NO3UTUBHOI pe3ynTaTta y TPKUIWHUM ycroBuma 6e3 npoMeHe LieHa
KOMYHariHe ycnyre

Y Toky 2019. roauHe 3aeplieHa je u3paga npojekTHe AoKyMeHTauuje u gobujeHa
rpafeBuHCcKa AO3BONAa 3a NOCTpPoOjew-e Ha ApBHY Guomacy-ceuky, kanauuteta 9MW,
uvjom 64 cCe MMNNEMEHTALMjOM 3HATHO CMaHWAM TPOLUKOBU NPOW3BOAHKE TOMMOTHE
eHepruje. Haume, oBo nocTpojerse 61 omoryhinno nokpusare oko 55-57% npoussoge
TONMOTHE €eHepruje u3 OoBOr OBGHOBILMBOr U3BOpPAa EHEpruje, WTO 6K y3 CMamewe
TPOLIKOBa NpPOU3BOAHE TOMMOTHE e€Hepruje u3 papeHe 6uomace y OfHOCYy Ha

WseewrTaj o pagy JKIMN "Tonnaxa-Bareeso" 3a 2019. roguHy 26



KOMMPUMOBaHW nNpUpPoOAHU rac U MasyT omoryhuno KoHconugauujy nocrnosara
Mpenyseha Ge3 noeehawa LeHe KomyHanHe ycnyre. lMpobnemu ca HepasBUjeHUM
TpxuwTem Buomace ycrosunu Cy 3acToj y peanuaaumjyu oBor npojekTa.

CpeauHom 2019. roauHe y capaawu ca EBponckom 6aHkom 3a o6Hosy n paseoj (EBP/)
3anoyeTe Cy MHTEH3VWBHE aKTUBHOCTM Ha peluaBaky Tpu npobnema Mpeayseha youeHa
Yy NpeTXxogHOM nepuody: nopacT UeHe eHepreHata Ha TPXUWTY, eHepreTcka
HeeukacHocT pAena objekata NPUKIbYYEHWX Ha AarbUHCKKM cucTem rpejawba JKI
»lonnaxHa-Barbeso” n otexaHo npukrbyyewe objekata go kojux je no 2016. roauHe
usrpafjeHa BpenoBoAHa Mpexa, npu 4vemy fdeo oBuX objekata Hema uarpafhexe
CEeKyHOapHe uHcTanauuje rpejama.

AHanu3oM OKpyXerba, youeHa je MoryhHocT uckopulwhera unkbeHnue ga ce y 6nuanHu
JKI , TonnaHa-Barbeso" Hanasu noctpojetse 3a npednwhasare 0TNagHNX BoAa, Koje ce
MOXe KOPUCTUTM Kao U3BOP TOMMOTe 3a TOMMOTHY nymny Koja 6u ce usrpaguna y kpyry
JKIM ,Tonnana-Barbeso®. MpenuMuHapHe npoueHe ykasyjy Aa ce W3rpaatoM oBe
TOMNNOTHE nyMne Moxe npoussectn Hajwamwe oa 30 ao 35% ykynHo noTpebHe TonnoTHe
eHepruje 3a cucTem AarbMHCKOr rpejara. Osume 61 JKIM ,TonnaHa-Barseso* 6una npea
unu mefly npeum Tonnavama y Peny6nuun Cpbuju koja 61 umana sHauyajHo yyelihe
OGHOBIBLMBUX W3BOpPA EHEprvje y Mpou3BOAHkM TONMOTHE eHepruje. Mpu Tome,
npenuMuHapHe npouexe nokasyjy Aa 61 TPoLKOBM NPOU3BOAHE TOMMOTHE eHeprije Ha
0Baj HauuH 6unu oko 16 eypa/MWh, wTo je Tpu nyTa jecbTvHMje HEro TPeHyTHa LeHa
TONJIOTHE eHepruje Npou3BeaeHe caropeBatbemM KOMNPUMOBAHOT NMPUPOAHOr raca (48
eypa/MWh), ogHocHO Buwe oa TPy nyTa jedTUHMjE OA LeHe TONMOTHe eHepruje
npoussefeHe caropesaweM masyTta (52 eypa/MWh). MNpouera je aa 6u goaaTHa ywteaa
koja Ou morna ga ce nocturHe, 6una npogaja cmamera emucnje og 4.500 ToHa CO:2
roanwte y usHocy og 110.000 eypa/roguwwme. Peannsaumjom oBOr nNpojekra cMakuna
&u ce emucuja COz2, Kao 1 TPOLLKOBN EHepreHaTa Koju npeacTasrbajy Hajsehu TpoLuak y
nocnosawy JKI ,TonnaHa-BarbeBo“. Cem Tora, cmamwiuna 61 ce eKoOHOMCKa 3aBUCHOCT
oA ynoTpebe eHepreHaTta uyuja ce LeHa opmMupa Ha CBETCKOM TPXUWTY U nosehana
Moy3AaHOCT MpPOU3BOAHE TOMMOTHE eHepruje M obaBrbakwa AenaTHOCTW O onwTer
3Hauaja. U Ha Kpajy, anu Moxaa 1 HajsHauajHuje, emucuje 3arahyjyhux MmaTtepuja y Basayx
W3 NocTpojetba 3a NPoU3BOAHY TONMOTHE eHepruje By ce 40A4aTHO CMakUe 3a HajMatbe
30-35%, wrto je usysetaH pesyntaT umajyhu y Buay Aa je yBohiewem KoMNpMMOoBaHOr
npupoAHOr raca yMecTo mMasyTta emucuja sarafyjyhnx matepuja y Basayx u3 nocrpojetba
TonnaHe seh cmaweHa y BpegHocTuma o cca. 8,03-98,90%.

Cem HaBepeHor, unkeHnya je ga y nepuoay go 2016. rogute sHavajaH 6poj objekara y
rpagy Ao Kojux je uarpafjeH Bpenosoa, Huje NpukibyyYeH Ha CUCTEM AarbUHCKOr rpejarba
30or Tora LWTo 0BK 0GjeKTU Hemajy usrpafjeHe cekyHaapHe MHCTanauuje rpejara. YkynHa
nospLiMHa objekarta Ao Kojux je usrpafieH BpenoBoA Koju je ysedeH y ose objekTe, a
HeMmajy cekyHAapHe uHCTanauuje rpejawa, usHocu oko 80.000 m2. OBo npencTaerba
HajBelu noTeHuujan HacTojaka Aa Ce ca MUHUMAaNHUM ynarawbuma y npowwvpere
BpenoeoaHe mMpexe 3HayajHo noeeha 6poj KopucHMKa 1 ykynHa noBplunHa objekarta Ha
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CUCTeMY [arbUHCKOr rpejatsa, a Tume u npuxoau lMpenyseha. Uurs capagwe ca
EBponckom 6aHkom 3a 06HOBY 1 pa3Boj u Mpagom BarbesoMm je aa ce omoryhu nnahare

OBUX TPOLLUKOBA U3rpaare UHCTanauuja rpejatba Ha BULLE roguHa Y jeAHakuM MEeceuHum
patama.

l'ope HaBefeHu 06jeKTu Cy eHepreTcku HeeUKacHH, WTO je cryyaj u ca Jenom objekaTa
Koju cy Beh MpukrbyyeHn Ha OarbUHCKW CUCTEM rpejarba. EHepreTcka caHauuja oBUX
objekata 61 omoryhuna cmarere NoTpoLLH-E TOMMOTHE eHeprije y U3Hocy o 35-55%.
W3 dhuHaHcujcknx ywiTeaa y noTPOLUHM TOMMOTHE eHeprije Moxe ce huHaHcupaTyn
eHepreTcka caHauuja oBux objekara.

MNomeHyTa capaara ca EBponckom 6aHkom 3a 06HoBY v passoj (EEP[) pesyntupana je
notnucusarem Nucma o Hamepama usmehy ose 6aHke, Mpaga Barsesa n JKM , TonnaHa-
BarbeBo® y 2019. roaunn. EBEP[] je Tume npeysena obasesy nnahara npeTxoaHe cTyavje
onpasgaHocTi y usHocy of 75.000 eypa. Y TpeHyTky u3page osor ussewrTaja Beh je
notnucat yrosop usmeny EBP[] v npojaktanaTa 3a uspagy npeactyavje onpasaaHocTy,
umju ce 3aBpLieTak ovekyje y oktobpy 2020. roauHe. YKonuko osa NpeacTyanja nokaxe
pesynrate koju ce odekyjy, EBP[] je uspasuo cnpemHocT ga cuHaHcupa u CTyaujy
onpasAaHOCTW.

MapanenHo ca HaBeaeHUM akTUBHOCTUMA, y Toky 2019. roguHe nspaheHa je HoBa
Oanyka o cHaGaesatsy TOMNOTHOM EHEPrUjoM W HOBa METOAONOrMja o ogpehusamy
TPOWKOBa NPUKIbyYeHwa Ha OarbMHCKU CUCTEeM rpejarba. Y Ccknagy ca OBUM HOBUM
AOKyMEeHTUMa y HapedHoMm nepuody JKI ,TonnaHa-BarbeBo“ he cuHaHcupaTy
u3rpaptby BpPEnoBOAHE MpeXe M TONMOTHUX MOACTaHMLA 3a HOBE Kynue TOnMoTHe
eHepruje, Ha Taj HauuH Aa he jeguHU TPOLIAK NPUKIbyYera HOBUX Kynaua Ha CUCTEM
AarbUHCKor rpejakba butu nnaharse TPOLLIKOBa NPUKIbYYEH:A KOjW U3HOCE NPUBIMXHO 420
AvHapa/m? noBpLUMHE, OAHOCHO oko 42.000 auHapa 3a ofjekaT oa 100 m2, wTo je
3Ha4YajHO Matbu M3HOC 3a MOTEHUMjanmHe KOPUCHUKE CUCTEMAa AarbUHCKOr rpejawa of
usrpagwe concreeHe kotnapHuue. MNpu Tome he Gutu omoryheHo aa nnahawe osor
u3Hoca Ha 36 meceuHux para. OgpxaBatse TOMMOTHUX MOACTAHMLA Y MOTMYHOCTH
npeysuma JKIM ,TonnaHa-Barbeso®, 3a pasnuky o4 NpeTXo4HOr nepuoaa y Kome cy
KOpUCHULM umanu obasesy oapxaBara CekyHAapHOr Aena TONNOTHUX NoACTaHuLA.

Ouekyje ce Aa HaBeaeHe Mepe CTUMYMNMLLY MPUKIbYYeHse HOBUX Kynaua TonnoTHe
eHepruje Ha cuctem garsuHckor rpejawa JKIM ,Tonnaxa-Barbeso“ n nocrase nobpe
OCHOBE 3a pa3Boj rope HaBefeHUX npojekata, unja GW peanusaunja pesynTupana
CmarereM Opoja koTnapHuua y rpagy 1 camum TUM CMakbetby aeposarafetba.

Bes peanusauuje oBux unu gena oBWX npojekaTa, jeauHa MOryRHOCT 3a HacraBsak
nocnosara [lpeayseha y TpxuwHUM ycroBuma, Ges HapyluaBatba NUKBUAHOCTYA W
3HauajHor naga noysgaHocTu cHabaeBaka TOMMOTHOM EHeprujom, je noeehare LeHe
KOMyHanHe ycnyre y usHocy of MuHumanHo 20%, kako Gu ce MoKpuo pacT ueHe
€HepreHTa y npetxodHom nepuody, npu uyemy Tpeba umatu y Bugy Aa TO MOxe
HEraTUBHO YTULIaTV Ha HOBa NMPUKIbyYetba Y HapeaHoOM nepuoay.
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Peanusauujom osux npojekara moryhe je U3BPLUUTU MOAepHU3aUu)y U KoHconuaauujy
Mpegyseha u nogusawe Ha HUBO Ha kojem je Moryhe u cmarere LeHe KOMyHanHe
ycnyre Ha TPXWLLIHUM OCHOBaMa 1 [jarbe LMpere CUCTEMA SarbUHCKOr rpejatba.

6. MOCJIOBAHE Y 2019. rOOAUHMU

6.1. MNpukas u oueHa onwTux ycrnosa nocrnosawa, pesynraTta u comHaHcujckor
nonoxaja y 2019. roauuu

Cuctem parbuHckor rpejara je y Toky 2019. rognHe dyHKUMOHUCAO ca BUCOKUM
cTeneHoM edukacHocTn oa 89,24%. Hanomurwemo aa je y Toky 2019. roguHe ucrnopyka
TONNOTHE eHepruje kopucHuuMma BplieHa 6e3 npekuaa koju 6u yTULanu Ha keanuter
MCNopy4eHe TonnoTHe eHepruje. CBU TEXHUYKM NpoBriemMu peluasaHu cy y Bpno KpaTkom
POKy 3axBarbyjynu BEIMKOM aHrakoeary 3anoCneHuX. 3axsarbyjyhu rope HasegeHoM,
KOPUCHULM rpejatba Cy GUnu 3a40BOSbHY KBANUTETOM MpYXeHe ycnyre, Yemy y npunor
rosopu 1 manu 6poj ynyheHux peknamaumja Ha KBanuTeT rpejarba u Bucoka npoceyHa
OLieHa KOPUCHUKa KOju Cy MOMYHUINN aHKETY O KBANUTeTy yCnyre rpejarba.

YKynHo nosehare rpejHe nospLumnHe y 2019. roauHn nsHocu 10.040m?, oaHocHo 2,59%
y oAHocy Ha 2018. roauHy. KoTnapHuua Ha masyT vy HywaHosoj 52-56, npukrbyuyena je
Ha AarbWHCKu cucteM rpejamsa y 2019. roanHu.

lMpoueHaT HannaTte ycnyre rpejaka 3aapxan je Ha Bucokom HuBoy (npeko 103,14% kana
ce y3me y 063up Hannata cTapux NoTpaxuBama), WTO je U3y3eTaH pes3ynTaTt HapounTo
aKo UMamo y Buay CTaHAapA KOPUCHUKa ycrnyre AarbWHCKOT rpejara U YnkeHuly Aa
pavyHu 3a rpejarse jeHoM Gpojy kKopuUCHWKa NpeacTasrbajy Benuko ontepehetse.

JKI ,Tonnana-Barseso* je y 2019. roguHu usspuna oTnNaTty gocnenux Lecromece-
YHUX aHyuTeTa 3ajma KfW-4 y ykynHom uaHocy og 35.232.099 AuHapa.

Y uurby pauuoHanHuje noTpoLuHe eHepruje, cem mepa CnpoBefeHuX Ha noagusamy
e(PUKacHOCT NMPOU3BOAH-E TOMNMOTHE eHepruje, y HapeaHom nepuoay noTtpebHo je
VSBPLUNT aKTUBHOCTW Be3aHe 3a MoAn3ate CBECTU O HEeONXOoAHOCTM ynarara
KOpUCHWKa ycnyre rpejaka y eHepreTcky caHaumjy objekara, kao u 3Ha4aja npenacka Ha
MEPEH-E NO NOTPOLUHU 1 33 KOPUCHUKE yCryra [arbUHCKOr rpejakba Kojuma ce obpayyH
NoTpOLWHE TONTOTHE eHepruje BpLUKn no me.

CTpaTeluku nocmaTtpaHo, yunkeH je Beoma 3HavajaH Hanpenak y nocraerbaky OCHOBA
Ha kojuma JKT1 "TonnaHa-Barbeso" Mmoxe aa ce pasBuja y HapeaHOM nepuoay, npu Yemy
Cé NPBEHCTBEHO MUCMM Ha 3Ha4ajHo nosehare eUKACHOCTU NPON3BOLHE TONMOTHE
eHepruje, kao M HOpMaTMBHE OCHOBE MOCMNOBaa, nosehate rpejHe noBpLKHe
KopucHuka ycnyre rpejata u obesbefewa ocHoee 3a peanusauujy wuspaheHux

fpojekara, kao W NNaHupaHnX npojekara y capagry ca EBponckom GaHKoM 3a 0BHoBY U
pasBo;.

Pesume: MosutneaH dpuHaHcujcku pesynTat y 2019. roauHu octeBapeH je saxsarbyjyhu
YMHEHUUM Oda je y WU3BECHO] mepw nosehaHa rpejHa nospuwmuHa (2,59%), oapxaHa
CTabUNHOCT W KOHTUHYUTET y pady CUCTEMa AarbUHCKOT rpejatba, 3agpxaH BUCOK
KBanuTeT rpejaka u 3HavajHo nosehaHa ecukacHocT pada KOTNOBCKOr MocTpojera W
Bpenosoaa (ca 86,96% Ha 89,24%).
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Cy6eeHunjom lpaga Barbesa onaklaHo je aBaHCHO nnahawe eHepreHTa, WTo je
AonpuHeno da ce n 'y 2019. roanHu cea nnahama eHepreHTa U3BpLue aBaHCHO, Yume cy
3HaTHO CMakEeHW TPOLUKOBW OBOr eHepreHTa. Takofe, [pag je us coxaa 3a sawTuty
KUBOTHE CpefuHe nomorao 3aBplUeTak peanusauunje WHBECTUUMje npernacka Ha
caropesare KOMMPUMOBaHOI NPUPOAHOr raca y maHocy of cca. 34.000.000 guHapa (y
2019. rogunu). Cem HaBepaeHor, Tpeba uctahu u usysetaH JONPUHOC Aena 3anocneHnx
KOju Cy CBOjUM echuKacHUM pPaaoM y 3HATHO] MEpU AONPUHENN OCTBAaPEHOM NOCNOBHOM
ycnexy npeayseha.

6.2. DyHKUMOHUCaHE OpraHa ynpaBrbama

Mpema unany 36. Ctatyta JKIN “TonnaHa-Bameso", 6p. 481 oa 12.02.2019. roauHe,
opraHe yrnpasrbama lNpegyseha unHe:

e HapsopHu ogbop u

e [lupekTtop

HapsopHu oabop uma 3 ynana o kojux je jeaaH npeacedHuk. Tokom 2019. roguHe
oapxaHo je 10 ceanuua HagsopHor oabopa, Ha kojuma je HagsopHu oabop y cknagy ca
unaHom 41. Crartyra JKI "TonnaHa-BarbeBo" usBpliaBao yTtepfieHe akTUBHOCTU. Y
HajaHayajHuje oanyke Koje cy goeTe y 2019. roauHu cy yceajare Hosor CtatyTta JKIT
»1ONnaHa-Barbeso", oanyke o penporpamy Ayrosa KOPUCHIKA Y3 YCrOBHM OTAMC KamaTe,
Oanyka o nosehawy BpeagHoCTH ocHoBHor kanuTana JKIM , Tonnava-Barbeso*, Oanyka o
ycBajary M3MeHa 1 AonyHa nporpama nocnoeatra MNpeayseha uta.

HaeepeHe oanyke koje je AoHocno HapzopHW oaBop cy 3HauajHo AonpuHerne javarsy
HOpMaTuBHe OCHOBE rnocnoBakwa U KoHconupaumje lNpeayseha kao U ocTBapuBaky
pas3BOjHUX NniaHoBa M nporpama.

Tokom 2019. roanHe Ha oapxaHUM cefHvLama HaasopHu ogbop je AeTarbHo ynosHar
04 CTpaHe AupekTopa ca (yHKUMOHUCameM npeays3eha, Kao U ca nnaHoBuMa M
nporpamuma paga.

Capagta aupektopa ca HagsopHum opbopom, a HaasopHor oa6opa u gupekropa ca
OcHuBayem, pesynTupana je KOHTUHYUTETOM U KBanuTeToM OYHKLMOHNCAba CUCTEMa

AArbUHCKOr rpejaka, Kao U yCnelHUM U3BPLUEHEM OCHOBHE AenaTHOCTH y Toky 2019.
roAuHe W NO3UTUBHUM pe3ynTaToM nocnosara npegyseha.

JKIM “TOMNJNIAHA-BATLEBO”
T OupekTop,

,?/iz Aﬁfb’ﬁt} J‘/d% )

CTeuéHOBwﬁ 3opaH, gMnn.uHx.maLl.
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